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Conteúdo do SeminárioConteúdo do Seminário
ParteParte 11:: OO BancoBanco InternacionalInternacional parapara ReconstruçãoReconstrução ee DesenvolvimentoDesenvolvimento (Banco(Banco

Mundial)Mundial) ee oo BancoBanco InteramericanoInteramericano dede DesenvolvimentoDesenvolvimento (BID)(BID)
N d Li it ã- Normas de Licitação

- Responsabilidades
- Ciclo de Projetos

ParteParte 22:: PolíticasPolíticas dede AquisiçõesAquisições

- Princípios Básicos
- PlanejamentoPlanejamento
- As Diretrizes 
- Fraude e Corrupção
- Elegibilidade

C fid i lid d- Confidencialidade
- Aquisições/Seleções Viciadas (Misprocurement)
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Conteúdo do SeminárioConteúdo do Seminário
ParteParte 33:: SeleçãoSeleção ee ContrataçãoContratação dede ConsultoresConsultores

- As Diferenças entre Licitações e Seleções de Consultores
- As Diretrizes

C id õ G i- Considerações Gerais
- Tipos de Serviços de Consultoria
- Publicação, Manifestação de Interesse e Lista-Curta
- Solicitação de Proposta (SDP) e Termos de Referênciaç p ( )
- Tipos de Contratos
- SBQC e Outros Métodos de Seleção
- Avaliação 

P tP t 44 A i i õA i i õ dd BB ObOb S iS iParteParte 44:: AquisiçõesAquisições dede Bens,Bens, ObrasObras ee ServiçosServiços
- Os Métodos de Aquisição
- Os Métodos de Aquisição para o Projeto
- Licitação Pública Internacional (ICB)- Licitação Pública Internacional (ICB)
- Concorrência Licitação Pública Nacional (NCB)
- Shopping / Comparação de Preços (Bens/Obras/Serviços)

ParteParte 55:: OO PapelPapel dodoss BancoBancoss
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Objetivos do SeminárioObjetivos do Seminário
AA dd ii â biâ bi ddApresentarApresentar parapara todostodos osos parceirosparceiros nono âmbitoâmbito dodo
Projeto,Projeto, asas normasnormas ee procedimentosprocedimentos aplicáveisaplicáveis àsàs
contrataçõescontratações financiadasfinanciadas pelopelo BancoBanco MundialMundial ee pelopeloçç pp pp
BID,BID, estipuladosestipulados pelospelos respectivosrespectivos AcordosAcordos ContratosContratos dede
EmpréstimoEmpréstimo;;

DesenvolverDesenvolver aa capacidadecapacidade dede interpretaçãointerpretação dasdas regras,regras,
comcom vistasvistas aa fortalecerfortalecer asas comissõescomissões dede licitaçãolicitação emem
tomadastomadas dede decisãodecisão durantedurante osos processosprocessos dede aquisiçõesaquisições;;

FomentarFomentar oo debatedebate profissional,profissional, tendotendo comocomo base,base,p ,p , ,,
experiênciasexperiências anteriores,anteriores, dosdos BancosBancos ee dodo projeto,projeto, emem
matériamatéria dede aquisiçõesaquisições
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PARTE 1PARTE 1

O B M di lO B M di l BIDBIDO Banco Mundial O Banco Mundial e o BIDe o BID
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O B M di lO B M di lO Banco MundialO Banco Mundial
Banco Internacional para a Reconstrução e Desenvolvimento-BIRDBanco Internacional para a Reconstrução e Desenvolvimento-BIRD

• Criado pela Convenção de Bretton Woods em 22 de Julho de 1944
• Para promover o progresso econômico e social dos países membros em 

desenvolvimento

Para esse fim, o Banco:

• concede empréstimos e doações para fins específicosconcede empréstimos e doações para fins específicos
• supervisiona e proporciona apoio técnico à  implementação de projetos
• estimula investimentos e fomenta as transações comerciais entre os países-

membros
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O Banco MundialO Banco MundialO Banco MundialO Banco Mundial

O Convênio ConstitutivoO Convênio Constitutivo
• Tratado internacional prevê uma forma genérica de p g

relacionamento entre o Banco e os países membros
• Todos os países membros podem apresentar propostasp p p p p

de projetos a serem financiados
• Projetos negociados e aprovados resultam em Acordos

d E é i /D ãde Empréstimo/Doação
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O Banco MundialO Banco Mundial

O Convênio ConstitutivoO Convênio Constitutivo
O d SO d S•• O Banco deve emprestar recursos somente para FINS O Banco deve emprestar recursos somente para FINS 
ESPECÍFICOSESPECÍFICOS

•• OO Mutuário/ReceptorMutuário/Receptor devedeve utilizarutilizar osos recursosrecursos do(a)do(a)
Empréstimo/DoaçãoEmpréstimo/Doação unicamenteunicamente parapara osos FINSFINS
ACORDADOSACORDADOS

•• DeveDeve--sese prestarprestar devidadevida atençãoatenção aosaos fatoresfatores dedepp çç
ECONOMIAECONOMIA ,, EFICIÊNCIAEFICIÊNCIA ee TRANSPARÊNCIATRANSPARÊNCIA
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O Banco MundialO Banco Mundial

O Convênio ConstitutivoO Convênio Constitutivo

• Artigo III, Seção 5, (b)
O Banco tomará as medidas para garantir que os recursos do

é / ã l d ó d dEmpréstimo/Doação sejam utilizados para os propósitos acordados,
com a devida atenção às considerações de economia e eficiência, não
se sujeitando a influências não-econômicas ou políticas.

• Artigo VII, Seção 10
Cada membro deverá tomar as medidas necessárias dentro de seu
próprio território com o propósito de tornar efetivos, em termos de suap p p p f
própria lei, os princípios estabelecidos neste convênio e informará o
Banco a respeito.
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O BID e o BRASIL
• O BID foi criado em 1959, para o desenvolvimento econômico, social e

institucional, bem como para a integração da região da América Latina e do
Caribe.

• O Brasil é um dos membros fundadores do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e teve um papel crucial na sua criação. O BID é hoje o
maior e mais antigo dos Bancos Multilaterais Regionais de Desenvolvimento Omaior e mais antigo dos Bancos Multilaterais Regionais de Desenvolvimento. O
Brasil é um dos maiores acionistas do BID entre os países em desenvolvimento,
com 10,75% do capital e poder de voto.
O B il bé é b d C ã I i d I i (CII)• O Brasil também é membro da Corporação Interamericana de Investimentos (CII)
e do Fundo Multilateral de Investimentos (FUMIN). A CII, parte do Grupo do
BID, apóia as pequenas e médias empresas da América Latina e do Caribe. O
FUMIN é um fundo autônomo administrado pelo BID que promove o crescimento
do setor privado e o desenvolvimento das pequenas empresas na região.
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O BID e o BRASIL
• Em seus 50 anos de operações, o BID aprovou 324 empréstimos num total

de US$ 28 bilhões para o Brasil, fazendo desse país o maior mutuário
da instituição. Os principais setores que se beneficiaram dessesda instituição. Os principais setores que se beneficiaram desses
empréstimos foram: indústria, turismo, ciência e tecnologia, transporte e
comunicações, saúde e saneamento, investimento social e microempresa,

i f d líti d i ã d t úblienergia, reforma de políticas e modernização do setor público.
• A estratégia geral do BID com o Brasil, coerente com o programa

econômico do país para 2004-2007 é promover o crescimento sustentadoeconômico do país para 2004 2007, é promover o crescimento sustentado
num contexto de estabilidade e sustentabilidade ambiental. O Banco apóia
a redução da pobreza, a inclusão social, a eqüidade social e regional e o
f l i i i i l d d i dfortalecimento institucional para a promoção da democracia e da
participação do cidadão.
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O BID e o BRASIL
S as principais áreas de ação são as seg intes:• Suas principais áreas de ação são as seguintes:
– (a) Produtividade e infra-estrutura, com ênfase em pequenas e médias

empresas e no uso de parcerias público-privadas em novos investimentos;p p p p ;
– (b) Redução da pobreza, eqüidade social e formação de capital humano

por meio de programas de distribuição de renda no curto prazo e melhoria
d i d t ã d úd üid d t t ddo ensino e da atenção de saúde para assegurar eqüidade sustentada;

– (c) Melhoria das condições de vida urbana, mediante programas de
combate à pobreza e melhoramento da habitação, eficiência e qualidadep ç , q
ambiental das cidades; e

– (d) Fortalecimento institucional e modernização do Estado, com ênfase
í i b i inos níveis subnacionais.
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O Acordo de EmpréstimoO Acordo de Empréstimopp

• Especifica e operacionaliza uma cooperação prevista, genericamentep p p ç p , g
• É um Acordo Executivo, ou seja, decorrente de tratado vigente
• É recepcionado pelo ordenamento jurídico brasileiroÉ recepcionado pelo ordenamento jurídico brasileiro
• Instrumento bilateral mediante o qual mutuante e mutuário ajustam 

operação de crédito externop ç
• Estabelece os direitos e obrigações contratadas
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ObservaçãoObservação

•• Os Tratados celebrados pelo Brasil equiparamOs Tratados celebrados pelo Brasil equiparam--se às leisse às leis
•• Os Tratados revogam leis anterioresOs Tratados revogam leis anteriores
•• Os Tratados perdem aplicação mediante leis posteriores Os Tratados perdem aplicação mediante leis posteriores 

incompatíveisincompatíveis

O Brasil continua obrigado perante o Tratado Internacional
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As LicitaçõesAs Licitaçõesçç

Sã f d i i l ã d j• São fundamentais para a implementação dos projetos
• Representam expectativas de exportação para os países que 

ibcontribuem com recursos
• Representam uma oportunidade de desenvolvimento para o 

comércio internacional dos países mutuários
• Devem ser efetuadas num contexto de eqüidade nos 

processos de seleção e contratação
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Normas de LicitaçãoNormas de Licitação

oo OO AcordoAcordo dede EmpréstimoEmpréstimo estabeleceestabelece osos direitosdireitos ee
obrigaçõesobrigações contratadascontratadas

•• Aquisições e ContrataçõesAquisições e Contratações•• Aquisições e ContrataçõesAquisições e Contratações

Métodos de Aquisição e ContrataçãoMétodos de Aquisição e Contratação

•• Diretrizes:Diretrizes: de Aquisições e de Seleção de de Aquisições e de Seleção de 
ConsultoresConsultoresConsultoresConsultores

•• Outros métodosOutros métodos
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Normas de LicitaçãoNormas de Licitação
DiretrizesDiretrizes

P A i i õ Â bit d E é ti (B Ob• Para Aquisições no Âmbito de Empréstimos (Bens, Obras e 
Serviços)

• Seleção e Contratação de Consultores 

• estabelecem os procedimentos a serem utilizados para as aquisições e• estabelecem os procedimentos a serem utilizados para as aquisições e 
contratações demandados pelos projetos financiados, no todo ou em 
parte, pelo Banco Internacional para Reconstrução e Desenvolvimento 
(BIRD) créditos da Associação de Desen ol imento Internacional (AID)(BIRD), créditos da Associação de Desenvolvimento Internacional (AID) 
e do BID ou fundos administrados por ele
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Normas de LicitaçãoNormas de Licitação
DiretrizesDiretrizes

C h êC h ê l é f d t ll é f d t lConhecêConhecê--las é fundamental porque:las é fundamental porque:

Sintetizam a experiência acumulada pelo Bancos

Representam práticas comerciais internacionalmente aceitas

S di i õ ã b i tó i tã i dSuas disposições são obrigatórias porque estão incorporadas ao
Acordo de Empréstimo, tornando-se, portanto, parte integrante
dele
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Normas de LicitaçãoNormas de Licitação

Manual Operacional do Projeto Manual Operacional do Projeto –– MOP ou Regimento Operacional do ProjetoMOP ou Regimento Operacional do Projeto

ROPROP

• Modelos de documentos e formulários-padrão para as licitações e
seleções de consultores

–– ROP ROP 

seleções de consultores.

• Resume as categorias de gastos, associa os métodos de
licitação aos valores estimados dos contratos, bem como, determinaç , ,
as regras de exame prévio pelo Banco
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Normas de LicitaçãoNormas de Licitação

A Constituição de 1988A Constituição de 1988

Artigo 5º, Artigo 5º, §§ 2º2º

• Os direitos e garantias expressos nesta Constituição não excluemOs direitos e garantias expressos nesta Constituição não excluem 
outros decorrentes do regime e dos princípios por ela adotados ou 
dos tratados internacionais em que a República Federativa do 
Brasil seja parteBrasil seja parte
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Lei 8.666/93, Art. 42, Lei 8.666/93, Art. 42, §§ 55

ArtArt.. 4242 §§ 55ºº - Para realização de obras, prestação de serviços ou aquisição de bens
com recursos provenientes de financiamento ou Empréstimo oriundos de agênciacom recursos provenientes de financiamento ou Empréstimo oriundos de agência
oficial de cooperação estrangeira ou organismo financeiro multilateral de que o
Brasil seja parte, poderão ser admitidas, na respectiva licitação, as condições
decorrentes de acordos protocolos convenções ou tratados internacionaisdecorrentes de acordos, protocolos, convenções ou tratados internacionais
aprovados pelo Congresso Nacional, bem como as normas e procedimentos
daquelas entidades, inclusive quanto ao critério de seleção da proposta mais
vantajosa para a Administração, o qual poderá contemplar, além do preço, outrosvantajosa para a Administração, o qual poderá contemplar, além do preço, outros
fatores de avaliação, desde que por elas exigidos para a obtenção do
financiamento ou do empréstimo, e que também não conflitem com o princípio do
julgamento objetivo e sejam objeto de despacho motivado do órgão executor doj g j j j p g
contrato, despacho esse ratificado pela autoridade imediatamente superior
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Responsabilidades e Relações no Processo de Licitação eResponsabilidades e Relações no Processo de Licitação eResponsabilidades e Relações no Processo de Licitação e Responsabilidades e Relações no Processo de Licitação e 
ContrataçãoContratação

BancoBanco
Acordo de Acordo de EmpréstimoEmpréstimo

Di i d A i i õDi i d A i i õDiretrizes de AquisiçõesDiretrizes de Aquisições

Diretrizes de ConsultoresDiretrizes de Consultores

Projeto (UGP)Projeto (UGP)

Documentos de LicitaçãoDocumentos de Licitação

Carta de Solicitação de PropostasCarta de Solicitação de Propostas

Contratos de bens, obras, serviços e/ou consultoriaContratos de bens, obras, serviços e/ou consultoriaFornecedor / Empreiteira / Fornecedor / Empreiteira / 
ConsultorConsultor
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O Ciclo de ProjetosO Ciclo de Projetosjj
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B I t i l R t ã D l i tB I t i l R t ã D l i tBanco Internacional para Reconstrução e Desenvolvimento Banco Internacional para Reconstrução e Desenvolvimento 
Banco Interamericano de DesenvolvimentoBanco Interamericano de Desenvolvimento

O Ciclo de ProjetosO Ciclo de ProjetosO Ciclo de ProjetosO Ciclo de Projetos
IdentificaçãoIdentificação

Avaliação exAvaliação ex--post do post do 
projetoprojeto

Banco e MutuárioBanco e Mutuário
PreparaçãoPreparação
MutuárioMutuário

Banco e MutuárioBanco e Mutuário

Implementação Implementação 
(Bens, Obras e Consultorias)(Bens, Obras e Consultorias)

MutuárioMutuárioMutuárioMutuário
SupervisãoSupervisão

BancoBanco
AvaliaçãoAvaliação

BancoBanco

Aprovação da DiretoriaAprovação da Diretoria

NegociaçõesNegociações
Banco e MutuárioBanco e Mutuário

Assinatura e Assinatura e 
EfetividadeEfetividade

Banco e MutuárioBanco e Mutuário BancoBancoBanco e MutuárioBanco e Mutuário
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A 2A 2PARTE 2PARTE 2

POLÍTICA DE AQUISIÇÕESPOLÍTICA DE AQUISIÇÕES
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Política de Aquisições dos BancosPolítica de Aquisições dos Bancos

O convênio constitutivo dos Bancos exigem que:O convênio constitutivo dos Bancos exigem que:

• O Banco empreste dinheiro somente para FINS ESPECÍFICOSFINS ESPECÍFICOS
• O Mutuário/Receptor utilize os recursos do Empréstimo/Doação unicamente p p ç

para os FINS ACORDADOSFINS ACORDADOS
•• Na utilização dos recursos do Empréstimo/DoaçãoNa utilização dos recursos do Empréstimo/Doação se preste devida atenção 

f t d ECONOMIA EFICIÊNCIAECONOMIA EFICIÊNCIAaos fatores de ECONOMIA e EFICIÊNCIAECONOMIA e EFICIÊNCIA
• As aquisições sejam efetuadas por meio de procedimentos que estimulem o 

COMÉRCIO INTERNACIONAL COMPETITIVOCOMÉRCIO INTERNACIONAL COMPETITIVOCOMÉRCIO INTERNACIONAL COMPETITIVOCOMÉRCIO INTERNACIONAL COMPETITIVO
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Princípios Básicos da Política de Aquisições do Banco Mundial e Princípios Básicos da Política de Aquisições do Banco Mundial e 
do BIDdo BID

Princípio Básico dos Bancos Política dos Bancos 

Economia e Eficiência 
Aquisição mediante PROCEDIMENTOS 
COMPETITIVOS (preferencialmente 
ICB)ICB)

Igual oportunidade de participação para 
possíveis interessados de países elegíveis 

Elegibilidade: participantes de países 
elegíveis do Banco Mundial ou do BID 

Promover o desenvolvimento das 
capacidades locais dos países mutuários Preferências nacionais 

Transparência 
Uso de procedimentos 
internacionalmente aceitos e/ou 
acordados no Acordo de Empréstimo 
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Características Importantes das AquisiçõesCaracterísticas Importantes das Aquisições

• São fundamentais para a implementação dos projetos
• Representam expectativas de exportação para os países quep p p p p q

contribuem com recursos
• Representam uma oportunidade de desenvolvimento para op p p

comércio internacional dos países mutuários
• Devem ser efetuadas num contexto de eqüidade nos processosq p

de seleção e contratação
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Planejamento das Aquisições e das ContrataçõesPlanejamento das Aquisições e das Contratações

O Plano Anual de Aquisições / SeleçõesPlano Anual de Aquisições / Seleções é uma exigência estabelecida por ambas as 
Diretrizes (Aquisições § 1.16 e Seleção e Contratação de Consultores § 1.22 )

Determinar e definir os itens a serem adquiridos / contratados

• Bens, Obras e Serviços que não são de Consultoria

Definir os “pacotes” e programar suas aquisiçõesDefinir os “pacotes” e programar suas aquisições

Bens, Obras e Serviços que não são de Consultoria
• Serviços de Consultoria

Definir os pacotes  e programar suas aquisiçõesDefinir os pacotes  e programar suas aquisições
• “Quais” bens semelhantes poderão ser agrupados, objetivando usufruir de 

economias de escala
• “Como” serão conduzidos os processos licitatórios: Concorrência Internacional,Como  serão conduzidos os processos licitatórios: Concorrência Internacional, 

Concorrência Nacional, etc.
• “Quando” será executada cada etapa para licitar cada pacote
• “Quem” estará encarregado da elaboração, revisão, aprovaçãoQuem  estará encarregado da elaboração, revisão, aprovação
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Fraude e CorrupçãoFraude e Corrupção

Política dos BancosPolítica dos Bancos

O Banco requer que tanto os seus mutuários, inclusiveq q
beneficiários de empréstimos/doações, assim como os
licitantes, fornecedores, empreiteiros e consultores que

i i d fi i d iparticipem de contratos financiados por tais
empréstimos/doações observem as mais estritas normas de
ética nos processos de aquisição e execução de tais contratosética nos processos de aquisição e execução de tais contratos.
Neste sentido, o Banco define que:
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Fraude e CorrupçãoFraude e Corrupção

Política dos BancosPolítica dos Bancos

•• PRÁTICA CORRUPTAPRÁTICA CORRUPTA significa a oferta, a doação, o 
recebimento ou a solicitação de qualquer coisa de valor para 
influenciar a ação de um funcionário público ou agente da 
administração pública no procedimento de licitação ou na 
execução do Contrato;execução do Contrato;

•• PRÁTICA FRAUDULENTAPRÁTICA FRAUDULENTA representa a falsificação de fatos 
com o objetivo de influenciar o processo de aquisição ou a 
execução de contrato em prejuízo do mutuário; 
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Fraude e CorrupçãoFraude e Corrupção
Políticas do BancosPolíticas do Bancos

•• PRÁTICA COLUSIVAPRÁTICA COLUSIVA significa esquematizar ou estabelecer um g q
acordo entre dois ou mais Concorrentes, com ou sem o conhecimento 
do Mutuário, visando estabelecer preços em níveis artificiais e não-
competitivos privando o Mutuário dos benefícios da concorrênciacompetitivos privando o Mutuário dos benefícios da concorrência 
livre e aberta; e

PRÁTICA COERCITIVA i ifi d• PRÁTICA COERCITIVA significa causar dano ou ameaçar causar 
dano direta ou indiretamente, às pessoas ou sua propriedade visando 
influenciar sua participação em um processo licitatório ou afetar a p p ç p
execução do contrato.

• PRÁTICA OBSTRUTIVA (só BIRD)
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Fraude e CorrupçãoFraude e Corrupção
O BancoO Banco:

• rejeitará a recomendação de adjudicação se constatar o envolvimento do licitante 
indicado em práticas de corrupção ou fraudulentas no decorrer dos procedimentos;

l á l d ( ) é i / l d d b• cancelará a parcela do(a) Empréstimo/Doação alocada ao contrato de bens ou 
obras se, a qualquer tempo, constatar que representantes do mutuário, ou 
beneficiário, de Empréstimo/Doação , envolveram-se em práticas corruptas ou 
fraudulentas durante o processo de aquisição ou de execução do contrato, sem que 
o Mutuário/Receptor tenha adotado medidas oportunas e adequadas, satisfatórias 
ao Banco, tendo em vista remediar a situação;, ç ;

• declarará a inelegibilidade de empresa, por prazo determinado ou não, como 
beneficiária de adjudicações para contratos financiados pelo Banco se, a qualquer 
tempo constatar o envolvimento da empresa em práticas corruptas ou fraudulentastempo, constatar o envolvimento da empresa em práticas corruptas ou fraudulentas 
no decorrer do processo de licitação ou da execução de contrato financiado pelo 
Banco;
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Fraude e CorrupçãoFraude e Corrupção

• Terá o direito de requerer a inclusão, em contratos financiados por 
Empréstimo/Doação do Banco de disposição no sentido de que FornecedoresEmpréstimo/Doação do Banco, de disposição no sentido de que Fornecedores 
e Empreiteiros permitam ao Banco inspecionar as contas e registros referentes 
à execução do contrato, bem como que possam ser objeto de auditoria levada 

f i di d i d l Ba efeito por auditores designados pelo Banco.
Condições ContratuaisCondições Contratuais
• Para levar a cabo a política do Banco os contratos por ele financiados• Para levar a cabo a política do Banco, os contratos por ele  financiados, 

devem apresentar a seguinte disposição:
ElegibilidadeElegibilidade: o licitante ou o empreiteiro não deve ter sido declarado 
inelegível pelo Banco Mundial por práticas corruptas ou fraudulentas.
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ElegibilidadeElegibilidade
Empresas de países elegíveis. Lista de países elegíveis:

BIRD: http://www.worldbank.org/html/pic/PROCURE.html

BID: Lista de países elegíveis nos editais

Empresas governamentais do país mutuário, somente são elegíveis se
• forem legal e financeiramente autônomas;o e eg e ce e e u ô o s;
• funcionarem comercialmente.

Não podem participar de um processo seletivo financiado pelo Banco
d íempresas de um país, se

• a lei ou os regulamentos do país mutuário proibirem relações comerciais com
esse país;

i d d i ã d C lh d S d ONU f• em cumprimento de decisão do Conselho de Segurança da ONU, forem
proibidos pagamentos a esse país.

Organismos do mutuário ou do submutuário e seus funcionários..g
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Aquisições/Seleções Viciadas
CausasCausas
• O contrato não é adjudicado ao licitante cuja proposta é a de 

li d b t i l t i itmenor preço avaliado e cumpre substancialmente aos requisitos 
das especificações técnicas e do edital

• Quando o procedimento de aquisição é diferente do estipulado• Quando o procedimento de aquisição é diferente do estipulado 
no Acordo de Empréstimo

ConseqüênciasConseqüênciasConseqüênciasConseqüências
• O Banco não financia o contrato
• A política do Banco é cancelar a parte do Empréstimo/Doação• A política do Banco é cancelar a parte do Empréstimo/Doação  

equivalente ao montante do financiamento para o contrato 
viciado
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PARTE 3PARTE 3PARTE 3PARTE 3

Seleção e ContraSeleção e Contratatação deção deSeleção e ContraSeleção e Contratatação de ção de 
ConsultoresConsultoresConsultoresConsultores
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Dif t S l ã d C lt Li it õDif t S l ã d C lt Li it õDiferenças entre Seleção de Consultores e Licitações Diferenças entre Seleção de Consultores e Licitações 
de Obras, Bens e Serviçosde Obras, Bens e Serviços

Obras, Bens e Serviços Seleção de Consultores

Competição aberta (com base em produtos) Competição seletiva: Lista-curta (com base em 
conhecimento)

O preço é o principal fator de avaliação A qualidade é o principal fator de avaliaçãoO preço é o principal fator de avaliação A qualidade é o principal fator de avaliação

Especificação Técnica detalhada Termos de Referência (TDR)

Propostas em um único envelope Propostas em dois envelopes (Proposta técnica + 
financeira)

Um só ato de abertura de propostas Duas etapas de abertura de propostas

Contratos só são negociados em situações 
excepcionais Como regra geral, os contratos são negociadosexcepcionais
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As Diretrizes As Diretrizes parapara a a Seleção de ConsultoresSeleção de Consultores
Ci S õCi S õCinco SeçõesCinco Seções

Introdução (Políticas e Aplicabilidade)
S l ã B d Q lid d C t (SBQC)Seleção Baseada na Qualidade e Custo (SBQC)
Outros Métodos de Seleção
Tipos de Contratos e Cláusulas Essenciaisp C C
Seleção de Consultores Individuais

Três AnexosTrês AnexosTrês AnexosTrês Anexos

Anexo 1: Revisão pelo Banco da Seleção de Consultores
Anexo 2: Informações aos Consultores (IAC)Anexo 2: Informações aos Consultores (IAC)
Anexo 3: Orientações aos Consultores
Anexo 4 : Políticas para Contratação pelo setor Privado (BID)
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Seleção de Consultores: Considerações GeraisSeleção de Consultores: Considerações Gerais

1111
Objetivos das Políticas dos BancosObjetivos das Políticas dos Bancos

1111

2222 Dar a devida atenção à economia e à eficiênciaDar a devida atenção à economia e à eficiência

Obter serviço de alta qualidadeObter serviço de alta qualidade

3333
Dar aos consultores qualificados de todos os países elegíveis a Dar aos consultores qualificados de todos os países elegíveis a 
oportunidade de competir no fornecimento de serviços oportunidade de competir no fornecimento de serviços 

4444

financiados pelo Bancofinanciados pelo Banco

Estimular o desenvolvimento e uso de consultores nacionais nos Estimular o desenvolvimento e uso de consultores nacionais nos 
í d l ií d l i

5555

países em desenvolvimentopaíses em desenvolvimento

Manter a transparência do processo de seleçãoManter a transparência do processo de seleção
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ElegibilidadeElegibilidade
Empresas governamentais do país mutuário somente são elegíveis seEmpresas governamentais do país mutuário, somente são elegíveis se

forem legal e financeiramente autônomas
funcionarem comercialmente

Não podem participar de um processo seletivo financiado pelo Banco
empresas de um país, seempresas de um país, se

a lei ou os regulamentos do país mutuário proibirem relações comerciais 
com esse país
em cumprimento de decisão do Conselho de Segurança da ONU foremem cumprimento de decisão do Conselho de Segurança da ONU, forem 
proibidos pagamentos a esse país

Organismos do mutuário ou do submutuário e seus funcionáriosOrganismos do mutuário ou do submutuário e seus funcionários
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Aplicação das Normas de ConsultoriaAplicação das Normas de Consultoria

Aplicam-se a Serviços de Consultoria :
de tipo intelectual
de assessoria

Não se aplicam a Serviços em que predominam os aspectos físicos
construção de obras
fabricação de bens
perfurações geológicas

di õ t áfi t télitmedições topográficas, mapeamento por satélite
gravação de vídeos ou filmes
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Tipos de Serviços de ConsultoriaTipos de Serviços de Consultoria

PRÉPRÉ--INVESTIMENTOINVESTIMENTO

PREPARAÇÃO DO PROJETOPREPARAÇÃO DO PROJETOPREPARAÇÃO DO PROJETOPREPARAÇÃO DO PROJETO

EXECUÇÃO EXECUÇÃO 

ASSISTÊNCIA TÉCNICAASSISTÊNCIA TÉCNICA
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PréPré--InvestimentoInvestimento

ESTUDOS SETORIAIS E SOBRE O PAÍSESTUDOS SETORIAIS E SOBRE O PAÍS

ESTUDOS DE VIABILIDADEESTUDOS DE VIABILIDADE
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Preparação do ProjetoPreparação do ProjetoPreparação do ProjetoPreparação do Projeto

ESTUDOS DETALHADOSESTUDOS DETALHADOS

DESENHOS (DESENHOS (DESIGNDESIGN) E ESPECIFICAÇÕES) E ESPECIFICAÇÕES

PREPARAÇÃO DOS DOCUMENTOS DE LICITAÇÃOPREPARAÇÃO DOS DOCUMENTOS DE LICITAÇÃOPREPARAÇÃO DOS DOCUMENTOS DE LICITAÇÃOPREPARAÇÃO DOS DOCUMENTOS DE LICITAÇÃO
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ExecuçãoExecução

ÃÃAQUISIÇÃO (COMPRAS)AQUISIÇÃO (COMPRAS)

GERENCIAMENTO DO PROJETOGERENCIAMENTO DO PROJETO

CONSTRUÇÃO E INSPEÇÃOCONSTRUÇÃO E INSPEÇÃO

ÃÃSISTEMAS DE INFORMAÇÃOSISTEMAS DE INFORMAÇÃO

CONTABILIDADE E AUDITORIACONTABILIDADE E AUDITORIA
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Assistência TécnicaAssistência TécnicaAssistência TécnicaAssistência Técnica

SERVIÇOS DE ASSESSORIASERVIÇOS DE ASSESSORIA

ANÁLISE & GERENCIAMENTO INSTITUCIONAIS ANÁLISE & GERENCIAMENTO INSTITUCIONAIS 

CAPACITAÇÃO E TREINAMENTOCAPACITAÇÃO E TREINAMENTOCAPACITAÇÃO E TREINAMENTOCAPACITAÇÃO E TREINAMENTO

ESTUDOS TÉCNICOS ESTUDOS TÉCNICOS 
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PublicaçãoPublicaçãoPublicação, Publicação, 

M if t õ d I tM if t õ d I tManifestações de Interesse, Manifestações de Interesse, 
Estimativa de Custo (Orçamento)Estimativa de Custo (Orçamento)Estimativa de Custo (Orçamento)Estimativa de Custo (Orçamento)

eee e 

ListaLista curtacurtaListaLista--curtacurta
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PublicaçãoPublicaçãoPublicaçãoPublicação

– Aviso Geral de Aquisições - 30 (trinta) dias após
aprovado o projetoaprovado o projeto

• o Banco providenciará a publicação no jornal DB on-line da
ONU d M k td M k t (Cli t(Cli t C ti )C ti ) (BIRD)(BIRD)ONU e no dgMarketdgMarket (Client(Client Connection)Connection) (BIRD)(BIRD)
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PublicaçãoPublicação

DiárioDiário OficialOficial dada UniãoUnião (DOU)(DOU) ouou

MANIFESTAÇÃOMANIFESTAÇÃO DEDE INTERESSEINTERESSE::

DiárioDiário OficialOficial dada UniãoUnião (DOU)(DOU) ouou

jornaljornal dede circulaçãocirculação nacionalnacional ouou portal eletrônico de
livre acessolivre acesso

Adicionalmente, os contratos com custo estimado
superior US$ 200.000 deverão ser publicados:p p

UNDBUNDB (Nações(Nações Unidas)Unidas)

dgMarketdgMarket (Client(Client Connection)Connection) (BIRD)(BIRD)dgMarketdgMarket (Client(Client Connection)Connection) (BIRD)(BIRD)

httphttp:://licitacoes//licitacoes..dgmarketdgmarket..com/com/
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i i d ( )i i d ( )Estimativa de Custo (Orçamento)Estimativa de Custo (Orçamento)
Estudo detalhado do custo para ficar o mais próximo da realidade é essencialEstudo detalhado do custo para ficar o mais próximo da realidade é essencialEstudo detalhado do custo para ficar o mais próximo da realidade é essencial Estudo detalhado do custo para ficar o mais próximo da realidade é essencial 
para definir o método de seleção apropriado e evitar atrasos desnecessáriospara definir o método de seleção apropriado e evitar atrasos desnecessários

Estimativa deve ser baseada nos recursos requeridosEstimativa deve ser baseada nos recursos requeridos
Tempo do pessoalTempo do pessoal
A i l í tiA i l í tiApoio logísticoApoio logístico
Insumos físicos (veículos e equipamentos)Insumos físicos (veículos e equipamentos)

De e apresentar os c stos por categoriasDe e apresentar os c stos por categoriasDeve apresentar os custos por categoriasDeve apresentar os custos por categorias
remuneraçõesremunerações
despesas reembolsáveisdespesas reembolsáveispp

Deve apresentar os componentes em moeda nacional e estrangeiraDeve apresentar os componentes em moeda nacional e estrangeira

Deve levar em conta os impostos lucro despesas indiretasDeve levar em conta os impostos lucro despesas indiretasDeve levar em conta os impostos, lucro, despesas indiretasDeve levar em conta os impostos, lucro, despesas indiretas



IV Seminário de Execução Financeira de Projetos Financiados com Recursos ExternosIV Seminário de Execução Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitações Licitações –– Banco Mundial e BIDBanco Mundial e BID

Preparação da Lista CurtaPreparação da Lista CurtaPreparação da Lista CurtaPreparação da Lista Curta

FONTESFONTES

Manifestações de interesseManifestações de interesse
Conhecimento e experiência do mutuário Conhecimento e experiência do mutuário 
Representantes Comerciais Representantes Comerciais 
Associações ProfissionaisAssociações Profissionais
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Preparação da Lista CurtaPreparação da Lista CurtaPreparação da Lista CurtaPreparação da Lista Curta

A LISTAA LISTA--CURTA DEVE CONTER:CURTA DEVE CONTER:

S iS iSeis empresas Seis empresas 
Não mais que duas empresas do mesmo país Não mais que duas empresas do mesmo país 
P l d íP l d íPelo menos uma empresa de um país em Pelo menos uma empresa de um país em 
desenvolvimento (se disponível)desenvolvimento (se disponível)
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Preparação da Lista CurtaPreparação da Lista Curta

A LISTAA LISTA CURTA PODE AINDA:CURTA PODE AINDA:

p çp ç

A LISTAA LISTA--CURTA PODE AINDA:CURTA PODE AINDA:
Ser composta apenas de consultores nacionais 
S t d iê i i ilSer composta por empresas de experiência similar ou por 
organizações sem fins lucrativos (ONGs, Universidades, agências da 
ONU, etc.) que atuem na mesma área de especialização

C lt I di id iC lt I di id i NÃONÃO d f t d li td f t d li t ttConsultores Individuais Consultores Individuais NÃONÃO devem fazer parte de uma listadevem fazer parte de uma lista--curtacurta
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Caso Especial: ListaCaso Especial: Lista--Curta somente de Curta somente de 
Empresas NacionaisEmpresas NacionaisEmpresas NacionaisEmpresas Nacionais

Contratos abaixo de US$ 500 mil Contratos abaixo de US$ 500 mil (BID : US$ 1 milhão)(BID : US$ 1 milhão)
Se houver número suficiente de empresas nacionais qualificadasSe houver número suficiente de empresas nacionais qualificadas
Se for evidente que não se justifica concorrência com empresas Se for evidente que não se justifica concorrência com empresas 
estrangeirasestrangeiras
Entretanto, empresas estrangeiras que tenham manifestado interesse Entretanto, empresas estrangeiras que tenham manifestado interesse 

d idd idnão devem ser preteridasnão devem ser preteridas

A nacionalidade de uma empresa é determinada pelo país em que a A nacionalidade de uma empresa é determinada pelo país em que a 
empresa está constituída ou registradaempresa está constituída ou registrada
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S li it ã d P tS li it ã d P tSolicitação de Propostas Solicitação de Propostas 

ee

Termos de ReferênciaTermos de Referência
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Conteúdo da Solicitação de Propostas (SDP)Conteúdo da Solicitação de Propostas (SDP)

SeçãoSeção 11 SolicitaçãoSolicitação dede PropostasPropostas

SeçãoSeção 22 InformaçõesInformações aosaos ConsultoresConsultores ee FolhaFolha dede DadosDados

SeçãoSeção 33 FormuláriosFormulários PadrãoPadrão -- PropostaProposta TécnicaTécnicaçç pp

SeçãoSeção 44 FormuláriosFormulários PadrãoPadrão -- PropostaProposta FinanceiraFinanceira

SeçãoSeção 55 TermosTermos dede ReferênciaReferência (TDR)(TDR)

SeçãoSeção 66 MinutaMinuta PadrãoPadrão dede ContratoContrato

SeçãoSeção 77 PaísesPaíses ElegíveisElegíveis (BID)(BID)
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Termos de ReferênciaTermos de ReferênciaTermos de ReferênciaTermos de Referência
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Termos de ReferênciaTermos de Referência

Constitui a “alma” de uma boa seleçãoConstitui a “alma” de uma boa seleção

Objetivos:
Esclarecer e definir os objetivos, metas e alcance dos 
trabalhos
Definir os produtos do contrato de consultoria
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Termos de ReferênciaTermos de Referência
SeçõesSeções dosdos TTDDRR::SeçõesSeções dosdos TTDDRR::

Antecedentes: (histórico do Projeto)
Objetivos: (o que se espera)
Escopo dos Serviços: (suas limitações; comparação com outros estudos/serviços; quais
os problemas a serem tratados; necessidade (ou não) desses estudos)
Treinamento e transferência de conhecimentos: (quem será treinado (perfil); qual oTreinamento e transferência de conhecimentos: (quem será treinado (perfil); qual o
número de treinandos; o local do treinamento; qual o material didático a ser utilizado
e quem aprova esse material, etc.)
Relatórios e Cronograma: (cronograma de entrega dos relatórios, o número de cópiasRelatórios e Cronograma: (cronograma de entrega dos relatórios, o número de cópias
necessárias; o formato; o idioma e quem o aprova)
Dados (fatores de decisão): descrição da estrutura institucional do Projeto; quem será
a interface entre a Consultora e o cliente; quem aprova o relatório etc )a interface entre a Consultora e o cliente; quem aprova o relatório, etc. )
Equipe Chave
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Termos de ReferênciaTermos de Referência

É um resumo das principais características do projetoÉ um resumo das principais características do projeto

Antecedentes (histórico do Projeto)Antecedentes (histórico do Projeto)

p p p jp p p j
Inclui:Inclui:

Nome do MutuárioNome do Mutuário
Local do projetoLocal do projeto
Razão do projetoRazão do projeto
Situação do projetoSituação do projetoSituação do projetoSituação do projeto
Estudos e informações básicasEstudos e informações básicas
Necessidade de consultores e questões a serem resolvidasNecessidade de consultores e questões a serem resolvidasqq
Fonte de financiamentoFonte de financiamento
Supervisão pelo clienteSupervisão pelo cliente
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Termos de ReferênciaTermos de Referência
Objetivos dos ServiçosObjetivos dos ServiçosObjetivos dos ServiçosObjetivos dos Serviços

Os TDR devem descrever os objetivos e resultados dos serviços para Os TDR devem descrever os objetivos e resultados dos serviços para 
evitar confundir os consultoresevitar confundir os consultoresevitar confundir os consultores.evitar confundir os consultores.
Objetivos mais comuns:Objetivos mais comuns:

Elaboração de programas de desenvolvimentoElaboração de programas de desenvolvimentoElaboração de programas de desenvolvimentoElaboração de programas de desenvolvimento
Determinação da viabilidade do projetoDeterminação da viabilidade do projeto
Elaboração de projetosElaboração de projetos
Preparação de editaisPreparação de editais
Supervisão de obrasSupervisão de obras
T iT iTreinamentoTreinamento
Coleta e análise de dadosColeta e análise de dados
Estudos Pesquisas AvaliaçãoEstudos Pesquisas AvaliaçãoEstudos, Pesquisas, AvaliaçãoEstudos, Pesquisas, Avaliação
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Termos de ReferênciaTermos de Referência
Escopo dos ServiçosEscopo dos ServiçosEscopo dos ServiçosEscopo dos Serviços

Detalha todas as principais atividades e resultados esperadosDetalha todas as principais atividades e resultados esperados
Nã d t d l i d iNã d t d l i d iNão descrever metodologia; mas pode sugerirNão descrever metodologia; mas pode sugerir
Em geral, pode ser definido detalhando:Em geral, pode ser definido detalhando:
Descrição, escopo, limites e critérios de aceite dos serviçosDescrição, escopo, limites e critérios de aceite dos serviçosDescrição, escopo, limites e critérios de aceite dos serviçosDescrição, escopo, limites e critérios de aceite dos serviços
Nível de detalhamento desejadoNível de detalhamento desejado
Abrangência das projeçõesAbrangência das projeções
Questões principais a serem abordadasQuestões principais a serem abordadas
Alternativas a considerarAlternativas a considerar
N id d d i áli i i d lN id d d i áli i i d lNecessidade de pesquisas, análises especiais e modelosNecessidade de pesquisas, análises especiais e modelos
Necessidade de equipamento especialNecessidade de equipamento especial
Estrutura institucional e jurídica do projetoEstrutura institucional e jurídica do projetoj p jj p j
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Termos de ReferênciaTermos de Referência

Transferência de Tecnologia e TreinamentoTransferência de Tecnologia e Treinamento

ObjetivosObjetivos

Natureza ou tipo dos serviçosNatureza ou tipo dos serviçosp çp ç

Amplitude ou alcance do programaAmplitude ou alcance do programa

Eventos ou critérios de êxitoEventos ou critérios de êxitoEventos ou critérios de êxitoEventos ou critérios de êxito

Detalhes sobre o pessoal a ser treinado e sobre os instrutoresDetalhes sobre o pessoal a ser treinado e sobre os instrutores

Metodologia de monitoramento e avaliaçãoMetodologia de monitoramento e avaliaçãoMetodologia de monitoramento e avaliaçãoMetodologia de monitoramento e avaliação

Conhecimentos e tecnologias a serem transferidosConhecimentos e tecnologias a serem transferidos
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Termos de ReferênciaTermos de Referência

Lista de Relatórios, Cronograma de EntregaLista de Relatórios, Cronograma de Entrega

Relatórios iniciais e parciais (de progresso)Relatórios iniciais e parciais (de progresso)

F tF tFormatoFormato

FreqüênciaFreqüência

ConteúdoConteúdo

Número de cópiasNúmero de cópiasNúmero de cópiasNúmero de cópias

IdiomaIdioma
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Termos de ReferênciaTermos de Referência

Insumos Fornecidos pelo ClienteInsumos Fornecidos pelo Cliente

Informações Disponíveis e Serviços

EscritórioEscritório

Veículos

Equipamentos

TelecomunicaçãoTelecomunicação

Pessoal de contrapartida



IV Seminário de Execução Financeira de Projetos Financiados com Recursos ExternosIV Seminário de Execução Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitações Licitações –– Banco Mundial e BIDBanco Mundial e BID

d f id f iTermos de ReferênciaTermos de Referência
Dados (oDados (organização institucional)rganização institucional)Dados (oDados (organização institucional)rganização institucional)

Função de cada funcionário envolvido no serviço
A ib i ã d bilid d

Hi i

Atribuição de responsabilidades
Participação de cada um

Hierarquia
Autoridade
Experiênciape ê c a

Participação de cada umParticipação de cada um
Tipo de participação
Tempo
Relevância
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Termos de ReferênciaTermos de ReferênciaTermos de ReferênciaTermos de Referência

Equipe ChaveEquipe Chaveq pq p
• Qualificações gerais (formação acadêmica)
• Adequação para o projetoAdequação para o projeto
• Experiência na região e idioma (opcional)



IV Seminário de Execução Financeira de Projetos Financiados com Recursos ExternosIV Seminário de Execução Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitações Licitações –– Banco Mundial e BIDBanco Mundial e BID

Tipos de ContratosTipos de ContratosTipos de ContratosTipos de Contratos
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Tipos de ContratosTipos de Contratos

POR PREÇO GLOBAL (preço fixo)POR PREÇO GLOBAL (preço fixo)

PLANEJAMENTOPLANEJAMENTO;; ESTUDOSESTUDOS DEDE VIABILIDADEVIABILIDADE;; ESTUDOSESTUDOS
AMBIENTAIS,AMBIENTAIS, ETCETC..

DURAÇÃO E RESULTADO CLARAMENTE DEFINIDOS:DURAÇÃO E RESULTADO CLARAMENTE DEFINIDOS:
o conteúdo e duração dos serviços
o que se espera dos consultores

PRINCIPAIS VANTAGENS:PRINCIPAIS VANTAGENS:
os pagamentos estão vinculados aos produtos e resultados

fi d t ã é á i j tifi dpara fins de pagamento, não é necessário justificar os recursos usados 
nem as despesas efetuadas
supervisão é simples
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i Ci C
PORPOR ENTREGAENTREGA DEDE QUANTIDADEQUANTIDADE DEDE SERVIÇOSSERVIÇOS NÃONÃO

Tipos de ContratosTipos de Contratos
QQ ÇÇ

DEFINIDADEFINIDA PREVIAMENTEPREVIAMENTE (TEMPO(TEMPO TRABALHADO)TRABALHADO)

SERVIÇOSSERVIÇOS ESPECIALIZADOSESPECIALIZADOS ““ONON CALLCALL,”,” PARAPARAÇÇ ,,
CONTRATARCONTRATAR ASSESSORIAASSESSORIA PARAPARA AA EXECUÇÃOEXECUÇÃO DEDE
PROJETOSPROJETOS COMPLEXOSCOMPLEXOS

UsadoUsado quandoquando éé difícildifícil definirdefinir::
conteúdo e duração dos serviçosconteúdo e duração dos serviços
atividades dos consultores (seja porque se relacionam com atividadesatividades dos consultores (seja porque se relacionam com atividadesatividades dos consultores (seja porque se relacionam com atividades atividades dos consultores (seja porque se relacionam com atividades 
de terceiros, seja em face da dificuldade de avaliação dos insumos dos de terceiros, seja em face da dificuldade de avaliação dos insumos dos 
consultores)consultores)

Exemplos de aplicação: estudos de planejamento e de viabilidade Exemplos de aplicação: estudos de planejamento e de viabilidade 
econômica, supervisão de obras e serviços de assessoriaeconômica, supervisão de obras e serviços de assessoria
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Métodos Métodos 

eee e 

ProcedimentosProcedimentosProcedimentosProcedimentos
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Regras do JogoRegras do Jogo

O que o Mutuário deve incluir na SDP:O que o Mutuário deve incluir na SDP:

Os Critérios de Avaliação e a distribuição de pesos paraOs Critérios de Avaliação e a distribuição de pesos para 
medir a “qualidade”

A fonte e a data da taxa de câmbioA fonte e a data da taxa de câmbio

A metodologia para medir “custo” 

Os pesos propostos para qualidade e custo
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Métodos de SeleçãoMétodos de Seleção

Seleção Baseada em Qualidade e Custo (SBQC)Seleção Baseada em Qualidade e Custo (SBQC)

Outros métodos de seleção:Outros métodos de seleção:
Seleção baseada apenas na Qualidade (SBQ)
Seleção com orçamento fixo (SOF)
Seleção pelo menor preço (SMC)
Seleção baseada nas qualificações do consultor (SQC)
Contratação direta (CD) ou Fonte Única
Consultores Individuais (CI)

Somente podem ser utilizados quando presentes no Acordo de Empréstimo 
e em seleções onde a SBQC não for o método mais indicado
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S l ã B d Q lid d C t (SBQC)S l ã B d Q lid d C t (SBQC)Seleção Baseada em Qualidade e Custo (SBQC)Seleção Baseada em Qualidade e Custo (SBQC)
O PROCESSO DE SELEÇÃO INCLUI AS 11 (ONZE) ETAPAS Ç ( )
SEGUINTES:
– 1. Elaboração dos Termos de Referência ( TDR );

2 Preparação da estimativa de custo (orçamento);– 2. Preparação da estimativa de custo (orçamento);
– 3. Publicidade;
– 4. Preparação da lista - curta de consultores;
– 5. Preparação e envio da Solicitação de Propostas (SDP) aos Consultores da lista

curta;
– 6. Recebimento das propostas;p p ;
– 7. Avaliação das propostas técnicas: exame de qualidade;
– 8. Abertura pública das propostas financeiras ;

9 A li ã d t fi i– 9. Avaliação da proposta financeira;
– 10. Avaliação final (Qualidade e Custo);
– 11. Negociação e adjudicação do contrato ao Consultor selecionado.g ç j ç
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O A d Ab d P Fi iO A d Ab d P Fi iO Ato da Abertura das Propostas FinanceirasO Ato da Abertura das Propostas Financeiras

A abertura das propostas financeiras deverá ser marcada de forma a dar às A abertura das propostas financeiras deverá ser marcada de forma a dar às 
empresas tempo suficiente para que compareçam empresas tempo suficiente para que compareçam 

As propostas financeiras serão abertas publicamente, na presença dos As propostas financeiras serão abertas publicamente, na presença dos 
representantes dos consultores que desejarem assistirrepresentantes dos consultores que desejarem assistir

Na abertura serão lidas em voz alta e registradas em Na abertura serão lidas em voz alta e registradas em ataata, as seguintes , as seguintes 
informações sobre cada proposta (parágrafo 2.20 das Diretrizes):informações sobre cada proposta (parágrafo 2.20 das Diretrizes):

Nome do consultorNome do consultor
Pontuação obtida na avaliação técnicaPontuação obtida na avaliação técnica
Preço total da propostaPreço total da propostaPreço total da propostaPreço total da proposta

Os nomes dos consultores assim como os preços totais das propostas devem ser Os nomes dos consultores assim como os preços totais das propostas devem ser 
transcritos por extenso na atatranscritos por extenso na ata
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AvaliaçãoAvaliação
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ConfidencialidadeConfidencialidadeConfidencialidadeConfidencialidade

OO processoprocesso dede avaliaçãoavaliação éé estritamenteestritamente confidencial,confidencial, assimassim comocomo asas
informaçõesinformações referentesreferentes àà avaliaçãoavaliação dede propostaspropostas ee àà recomendaçãorecomendação dede
adjudicaçãoadjudicaçãoadjudicaçãoadjudicação

AtéAté queque aa adjudicaçãoadjudicação dodo contratocontrato sejaseja consumadaconsumada nenhumanenhumaAtéAté queque aa adjudicaçãoadjudicação dodo contratocontrato sejaseja consumada,consumada, nenhumanenhuma
informaçãoinformação devedeve serser fornecidafornecida àsàs empresasempresas dada listalista--curtacurta ouou aa
qualquerqualquer outraoutra pessoapessoa queque nãonão estejaesteja oficialmenteoficialmente encarregadaencarregada dada

l ãl ã ãã dd llseleçãoseleção ee contrataçãocontratação dosdos consultoresconsultores
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Avaliação TécnicaAvaliação Técnica

EXPERIÊNCIA GERAL E ESPECÍFICA DA FIRMAEXPERIÊNCIA GERAL E ESPECÍFICA DA FIRMA ( 0( 0 10%)10%)EXPERIÊNCIA GERAL E ESPECÍFICA DA FIRMAEXPERIÊNCIA GERAL E ESPECÍFICA DA FIRMA (  0 (  0 -- 10%)10%)

METODOLOGIA E ABORDAGEM      METODOLOGIA E ABORDAGEM      (20 (20 -- 50%)50%)

QUALIFICAÇÕES DO PESSOAL CHAVE                   (30 QUALIFICAÇÕES DO PESSOAL CHAVE                   (30 -- 60%)60%)

TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO (  0 (  0 -- 10%)10%)

PARTICIPAÇÃO DE CONSULTORES NACIONAIS PARTICIPAÇÃO DE CONSULTORES NACIONAIS (  0 (  0 -- 10%)10%)

OBS.: O TOTAL DE PONTOS TEM QUE SER IGUAL A OBS.: O TOTAL DE PONTOS TEM QUE SER IGUAL A 100100
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Avaliação TécnicaAvaliação TécnicaAvaliação TécnicaAvaliação Técnica

EXPERIÊNCIA ESPECÍFICA DA CONSULTORAEXPERIÊNCIA ESPECÍFICA DA CONSULTORA (0 (0 -- 10%)10%)

TAREFAS  RELEVANTES
TAMANHO SEMELHANTE
COMPLEXIDADECOMPLEXIDADE 
TECNOLOGIA
AMBIENTEAMBIENTE
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Avaliação TécnicaAvaliação TécnicaAvaliação TécnicaAvaliação Técnica

METODOLOGIA E ABORDAGEM METODOLOGIA E ABORDAGEM (20 (20 -- 50%)50%)

PROGRAMAÇÃOÇ
COERÊNCIA COM OS TERMOS DE REFERÊNCIA
LOGÍSTICA
TRANSFERÊNCIA DE TECNOLOGIA/CONHECIMENTO
BACKSTOPPING
INOVAÇÃOINOVAÇÃO
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Avaliação TécnicaAvaliação Técnica

QUALIFICAÇÕES DA EQUIPEQUALIFICAÇÕES DA EQUIPE CHAVECHAVE (30(30 60%)60%)QUALIFICAÇÕES DA EQUIPEQUALIFICAÇÕES DA EQUIPE--CHAVE CHAVE (30 (30 -- 60%)60%)

COMPOSIÇÃO DA EQUIPE 
QUALIFICAÇÕES PROFISSIONAISQUALIFICAÇÕES PROFISSIONAIS
CAPACIDADE DE ADAPTAÇÃO
CONHECIMENTO LOCAL
IDIOMA
EXPERIÊNCIA DE TREINAMENTO
EQUIPE PERMANENTE
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Avaliação TécnicaAvaliação Técnica

TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO (0 (0 -- 10%)10%)

DEVE-SE APLICAR UM PESO MAIOR PARA ESSE CRITÉRIO
CASO A TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO SEJA
CONSIDERADA COMO O PRINCIPAL OBJETIVO DOSCONSIDERADA COMO O PRINCIPAL OBJETIVO DOS
SERVIÇOS

SE A TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTOSE A TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTO
(TREINAMENTO) É UM FATOR DE AVALIAÇÃO, OS TERMOS
DE REFERÊNCIA DEVEM ESTABELECER CLARAMENTE
TODAS AS EXIGÊNCIAS (TÓPICOS NÚMERO DETODAS AS EXIGÊNCIAS (TÓPICOS, NÚMERO DE
TREINANDOS, METODOLOGIA DE TREINAMENTO,
CRITÉRIO DE AVALIAÇÃO, ETC)
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Avaliação TécnicaAvaliação Técnica

PARTICIPAÇÃOPARTICIPAÇÃO DEDE CONSULTORESCONSULTORES NACIONAISNACIONAIS
((00 1010%%))((00 --1010%%))

SOMENTE A EQUIPE-CHAVE SERÁ AVALIADA
A AVALIAÇÃO BASEADA NO NÚMERO DE CONSULTORESA AVALIAÇÃO BASEADA NO NÚMERO DE CONSULTORES
NACIONAIS ENTRE A EQUIPE-CHAVE APRESENTADA
PELAS EMPRESAS ESTRANGEIRAS E NACIONAIS
QUAISQUER SUBCRITÉRIOS ATRIBUÍDOS À COMPOSIÇÃO
DO PESSOAL-CHAVE (NACIONAL/ ESTRANGEIRO)
DEVERÃO ESTAR ESTIPULADOS NA FOLHA DE DADOS
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A li ã d Q lid dA li ã d Q lid dAvaliação de QualidadeAvaliação de Qualidade
Critérios / Firmas

Aval Aval Aval Aval Aval Aval
ABC DEF

Aval. 
1

Aval. 2 Aval. 
3

Aval. 
4

Aval. 5 Média Aval. 1 Aval. 2 Aval. 
3

Aval. 
4

Aval. 
5

Média

Experiência (Max 10 
pontos) 5.0 7.0 10.0 10.0 9.1 8.2 3.0 5.0 3.0 8.0 3.5 4.5
ExperiênciaExperiência 
Expecífica (Max 10 
pointos) 5.0 7.0 10.0 10.0 9.1 8.2 3.0 5.0 3.0 8.0 3.5 4.5
Metodologia e Plano 
de Trabalho (Max 50de Trabalho (Max 50 
pontos) 45.0 39.0 41.5 41.5 45.0 42.4 43.0 34.0 40.0 43.5 50.0 42.1
Equipe-Chave (Max 
40 pontos) 35.2 40.0 36.7 38.0 36.4 37.3 40.0 31.0 35.5 37.5 36.5 36.1
Formação & 
Experiência 10.0 12.0 10.1 12.0 11.6 11.1 10.0 9.0 8.5 9.5 9.0
Adequação para o 
projeto 17.2 20.0 19.0 18.8 18.8 18.8 20.0 15.0 17.0 18.0 20.0

iÊ i fiExperiÊncia profis. 
No bioma e domínio 
do idioma 8.0 8.0 7.6 7.2 6.0 7.4 10.0 7.0 10.0 10.0 7.5
Total 85.2 86.0 88.2 89.5 90.5 87.9 86.0 70.0 78.5 89.0 90.0 82.7
R ki 1 2Ranking 1 2
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Avaliação FinanceiraAvaliação Financeira
•• NOTIFICAR EMPRESAS QUE NÃO OBTIVERAM A PONTUAÇÃO NOTIFICAR EMPRESAS QUE NÃO OBTIVERAM A PONTUAÇÃO 

MÍNIMAMÍNIMA
•• PROCEDER COM A ABERTURA PÚBLICA DAS PROPOSTAS DAS PROCEDER COM A ABERTURA PÚBLICA DAS PROPOSTAS DAS 

EMPRESAS QUE OBTIVERAM A PONTUAÇÃO MÍNIMAEMPRESAS QUE OBTIVERAM A PONTUAÇÃO MÍNIMA
•• EXCLUIR OS IMPOSTOS LOCAIS, SE APLICÁVEL, MAS INCLUIR EXCLUIR OS IMPOSTOS LOCAIS, SE APLICÁVEL, MAS INCLUIR 

AS DESPESAS REEMBOLSÁVEISAS DESPESAS REEMBOLSÁVEIS
APLICAR A FÓRMULA:APLICAR A FÓRMULA:•• APLICAR A FÓRMULA:  APLICAR A FÓRMULA:  
–– 100 PONTOS PARA O CUSTO MAIS BAIXO100 PONTOS PARA O CUSTO MAIS BAIXO
–– PONTOS INVERSAMENTE PROPORCIONAIS PARA OS CUSTOS DASPONTOS INVERSAMENTE PROPORCIONAIS PARA OS CUSTOS DASPONTOS INVERSAMENTE PROPORCIONAIS PARA OS CUSTOS DAS PONTOS INVERSAMENTE PROPORCIONAIS PARA OS CUSTOS DAS 

DEMAIS PROPOSTASDEMAIS PROPOSTAS
•• COMBINAR AS AVALIAÇÕES TECNICA E FINANCEIRACOMBINAR AS AVALIAÇÕES TECNICA E FINANCEIRA
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Avaliação Conjunta de Qualidade e CustoAvaliação Conjunta de Qualidade e Custo

• FÓRMULA PARA A DETERMINAÇÃO DAS NOTAS FINAIS :

– N = Nt x T% + Nf x P%, em que:

fi l• N = nota final
• Nt = nota técnica
• T = peso atribuído à Proposta Técnica (p. ex. 0,80)p p (p , )
• Nf = nota financeira
• P = peso atribuído à Proposta Financeira (p. ex. 0,20);

T + P 1• T + P = 1
• Nf = 100 x Fm/F, onde Nf é a nota financeira, Fm é a proposta financeira

de menor preço e F o preço da Proposta em avaliação.
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Avaliação Conjunta de Avaliação Conjunta de ç jç j
Qualidade e CustoQualidade e Custo

Notas Proposta Nota Nota
Firmas Técnicas Peso (0 8) Financeira Financeira Peso (0 2) FinalFirmas Técnicas Peso (0,8) Financeira Financeira Peso (0,2) Final

A 95.1 76.08 252.407.50 89,81 17,96 94,04 2.00
B 94.5 75.60 266.111,28 85,18 17,04 92,64 3.00
C 91.4 73.12 269.446,08 84,13 16,83 89,95 4.00
D 97.5 78.00 226.684,68 100,00 20,00 98,00 1.00
E 85 68.00 267.631.69 84,70 16,94 84,94 5.00
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Avaliação FinanceiraAvaliação Financeira

NOTIFICAR EMPRESAS QUE NÃO OBTIVERAM A PONTUAÇÃO NOTIFICAR EMPRESAS QUE NÃO OBTIVERAM A PONTUAÇÃO 
ÍÍMÍNIMAMÍNIMA

PROCEDER COM A ABERTURA PÚBLICA DAS PROPOSTAS DAS PROCEDER COM A ABERTURA PÚBLICA DAS PROPOSTAS DAS 
EMPRESAS QUE OBTIVERAM A PONTUAÇÃO MÍNIMAEMPRESAS QUE OBTIVERAM A PONTUAÇÃO MÍNIMAEMPRESAS QUE OBTIVERAM A PONTUAÇÃO MÍNIMAEMPRESAS QUE OBTIVERAM A PONTUAÇÃO MÍNIMA

APLICAR A FÓRMULA:  APLICAR A FÓRMULA:  
100 O OS A A O C S O A S A O100 O OS A A O C S O A S A O100 PONTOS PARA O CUSTO MAIS BAIXO100 PONTOS PARA O CUSTO MAIS BAIXO
PONTOS INVERSAMENTE PROPORCIONAIS PARA OS CUSTOS DAS PONTOS INVERSAMENTE PROPORCIONAIS PARA OS CUSTOS DAS 
DEMAIS PROPOSTASDEMAIS PROPOSTASDEMAIS PROPOSTASDEMAIS PROPOSTAS

COMBINAR AS AVALIAÇÕES TECNICA E FINANCEIRACOMBINAR AS AVALIAÇÕES TECNICA E FINANCEIRA
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Negociação e Adjudicação do ContratoNegociação e Adjudicação do Contrato
Assuntos passíveis de discussão:Assuntos passíveis de discussão:pp

Aspectos técnicos (TDR, plano e cronograma de trabalhos), pessoal proposto, 
condições especiais do contrato e recursos fornecidos pelo Cliente
Os impostos que o consultor deverá pagar no país do contratanteOs impostos que o consultor deverá pagar no país do contratante
cronograma de pagamentos (indicado nas Condições Especiais do contrato)

Aspectos não negociáveisAspectos não negociáveis
Honorários e remunerações do pessoal
Despesas reembolsáveis

Substituições de pessoalSubstituições de pessoalç pç p
Consentimento mútuo
Se o pessoal chave foi incluído sem confirmação de sua disponibilidade, a 
proposta poderá ser recusadaproposta poderá ser recusada
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Término das NegociaçõesTérmino das Negociações

Depois de obter a não objeção do Banco ao relatório de julgamento Depois de obter a não objeção do Banco ao relatório de julgamento 
técnico, se o mutuário não chegar a um contrato aceitável com a técnico, se o mutuário não chegar a um contrato aceitável com a 
empresa vencedora, deverá:empresa vencedora, deverá:

por fim às negociações com a consultora, recusar sua proposta e 
i f l dinformá-la de suas razões
convidar o próximo colocado para negociar e assim sucessivamente

Caso se chegue a um contrato aceitável com o primeiro colocado, Caso se chegue a um contrato aceitável com o primeiro colocado, 
deverá informar prontamente às empresas que permanecerem no deverá informar prontamente às empresas que permanecerem no 

d l f id l f iprocesso de seleção que suas propostas não foram aceitasprocesso de seleção que suas propostas não foram aceitas
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SELEÇÃO BASEADA NA  QUALIDADE ( SBQ )
– Para trabalhos complexos (estudos setoriais, desenvolvimento institucional,

funções de administração, usinas industriais).
– Trabalhos que tenham grande impacto a longo prazo e para os quais o objetivo

seja dispor dos melhores especialistas (projeto de barragem, construção dej p p (p j g
pontes, portos, estudos de política de alcance nacional).

– Os trabalhos não puderem ser definidos com suficiente precisão ou puderem
ser realizados de formas substancialmente diferentes.

Solicitação de Propostas
– pode especificar que os Consultores da lista - curta entregarão somente ap p q g

proposta técnica (sem proposta financeira ), ou que
– o Contratante solicitará uma proposta financeira ao Consultor que obtiver a

nota técnica mais alta.
Alternativamente, pode especificar :
– que os Consultores da lista - curta entreguem a proposta técnica juntamente

com a proposta financeira em envelopes separadoscom a proposta financeira, em envelopes separados.
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SELEÇÃO COM ORÇAMENTO FIXO ( SOF )

• Trabalhos simples claramente definidos, no qual o orçamento é fixo.
• Procedimentos:

i f SDP di í l ã– informar na SDP o orçamento disponível para a contratação ;
– solicitar que os Consultores apresentem suas propostas técnicas e financeiras

em envelopes separados ;
– TDR devem ser completos e específicos ;
– avaliar propostas técnicas como na SBQC ;

abrir propostas financeiras recusar propostas que excederem o orçamento ;– abrir propostas financeiras - recusar propostas que excederem o orçamento ;
– a melhor proposta técnica dentro do orçamento definido é a vencedora e o

Consultor chamado para negociar o contrato ;

• Publicação da Adjudicação do Objeto do Contrato idem método
SBQC.
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SELEÇÃO PELO MENOR CUSTO  ( SMC )

Trabalhos padronizados ou rotineiro (projeto engenharia obra sem
complexidade ), para os quais existem práticas e padrões jácomplexidade ), para os quais existem práticas e padrões já
estabelecidos no mercado.

Este método não poderá ser usado como substituto da SBQC e
deverá ser usado somente para casos específicos de natureza técnica
padronizada e rotineira nos quais o componente intelectual não seja
significativo. Para este método, a nota técnica mínima deverá ser de
70 (setenta) pontos o s perior n ma escala de 1 a 10070 (setenta) pontos ou superior, numa escala de 1 a 100.



IV Seminário de Execução Financeira de Projetos Financiados com Recursos ExternosIV Seminário de Execução Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitações Licitações –– Banco Mundial e BIDBanco Mundial e BID

ÃSELEÇÃO PELO MENOR CUSTO  ( SMC )

Procedimentos
– especificar pontuação mínima a ser atingida pelos Consultores na proposta

técnica ;
li é i ( SBQC )– avaliar propostas técnicas ( como na SBQC ) ;

– recusar propostas que não atingiram pontuação técnica mínima (propostas
financeiras não serão abertas ) ;financeiras não serão abertas ) ;

– abrir em sessão pública as propostas financeiras das qualificadas ;
– o vencedor será aquele que apresentar o menor preço dentro da pontuação

mínima exigida ;
– Publicação da Adjudicação do Objeto do Contrato idem método SBQC
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SELEÇÃO BASEADA NAS QUALIFICAÇÕES DOSELEÇÃO BASEADA NAS QUALIFICAÇÕES  DO 
CONSULTOR ( SQC )

Contratos pequenos (determinados em cada caso, mas em nenhum caso
ultrapassarão os US$ 200.000,00), em que a preparação e avaliação de

t titi ã j tifipropostas competitivas não se justificam.
Procedimentos
– Preparar os TDR e lista curta baseada em manifestações de interesse ;Preparar os TDR e lista curta baseada em manifestações de interesse ;
– selecionar a empresa ( dentro de uma lista-curta ) com as melhores

qualificações tendo em vista o trabalho a ser realizado ;
di à l i d é i– pedir somente à empresa selecionada que apresente uma proposta técnica -

financeira combinada ;
– avaliar a proposta apresentada ;
– negociar o contrato ;
– Publicação (trimestral) da Adjudicação do Objeto do Contrato idem método

SBQCSBQC
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CONTRATAÇÃO DIRETACONTRATAÇÃO DIRETA 
( SELEÇÃO DE FONTE ÚNICA )

Não permite obter os benefícios auferidos por uma competição
Falta de transparênciap
Pode ensejar práticas inaceitáveis
Aplicação
– em casos excepcionais ;
– quando houver vantagens claras em relação ao procedimento competitivo

::
• continuação de trabalhos já executados pela mesma empresa ;
• emergenciais, p/ atender a situações decorrentes de desastres ;
• trabalhos muito pequenos , abaixo de US$ 100.000,00 ;
• quando apenas uma empresa mostrar-se qualificada ou com experiência de

valor excepcional para a execução do serviço ;p p ç ç ;
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CO A AÇÃO ACONTRATAÇÃO DIRETA 
( SELEÇÃO DE FONTE ÚNICA )

Caso especial de continuidade dos serviços

Resultado de um processo de seleção competitiva e a SDP inicial deverá 
indicar a possibilidade de continuidade dos serviços devendo observar as 
seguintes premissas :
– é vantajoso em virtude da consistência do enfoque técnico ;

aproveitamento da experiência inicial ;– aproveitamento da experiência inicial ;
– manutenção da responsabilidade profissional sobre o trabalho ; e
– verificado o desempenho satisfatório na tarefa inicial ;p ;

Publicação do resultado idem método SBQC.  Esta publicação pode ser 
feita trimestralmente.feita trimestralmente. 
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Seleção de Consultores IndividuaisSeleção de Consultores Individuais
Nã t b lh iNã t b lh iNão se requer trabalho em equipeNão se requer trabalho em equipe
Não se requer apoio profissional (escritório central)Não se requer apoio profissional (escritório central)
A interação pessoal é fundamentalA interação pessoal é fundamental
Não se recomenda: contratar grande número de consultores Não se recomenda: contratar grande número de consultores 
individuais devido às dificuldades e ao custo de coordenação do seu individuais devido às dificuldades e ao custo de coordenação do seu 
trabalhotrabalho
P di t d l ãP di t d l ãProcedimentos de seleção:Procedimentos de seleção:

Qualificações pessoais
Manifestações de interesse podem ser solicitadasManifestações de interesse podem ser solicitadas
Referências e contatos diretos
Mínimo de 3 (três) candidatos
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Seleção de Consultores IndividuaisSeleção de Consultores Individuais

F d li ãF d li ãFatores de avaliaçãoFatores de avaliação

Antecedentes acadêmicosAntecedentes acadêmicosAntecedentes acadêmicosAntecedentes acadêmicos

ExperiênciaExperiência

Conhecimento local, idiomaConhecimento local, idioma

EntrevistaEntrevista
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PARTE 4PARTE 4PARTE 4PARTE 4

A i i õ d B Ob S iA i i õ d B Ob S iAquisições de Bens, Obras e Serviços Aquisições de Bens, Obras e Serviços 
que Não São de Consultoriaque Não São de Consultoriaque Não São de Consultoriaque Não São de Consultoria
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As Diretrizes de Bens, Obras e ServiçosAs Diretrizes de Bens, Obras e Serviços

As Diretrizes de Bens, Obras e Serviços compreendem:
Três SeçõesTrês Seções
• Introdução (Políticas e Aplicabilidade)
• Licitação Pública Internacional (ICB)

O é d d i i ã• Outros métodos de aquisição

Três AnexosTrês Anexos
• Anexo 1: Revisão do Banco sobre decisões em• Anexo 1: Revisão do Banco sobre decisões em 

procedimentos licitatórios
• Anexo 2: Preferências Domésticas
• Anexo 3: Orientações aos Licitantes
• Anexo 4: Políticas para Aquisições em Empréstimos ao Setor Privado (BID)
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Os Métodos de AquisiçãoOs Métodos de Aquisição

Somente é permitido utilizar aqueles métodos indicados no Somente é permitido utilizar aqueles métodos indicados no p qp q
Acordo de Empréstimo / Acordo de Doação (condição Acordo de Empréstimo / Acordo de Doação (condição sine qua sine qua 
non non ):):

•• Concorrência Pública Internacional (ICB) Concorrência Pública Internacional (ICB) 

•• Concorrência Pública Nacional (NCB)Concorrência Pública Nacional (NCB)( )( )

•• Comparação de Preços (Comparação de Preços (ShoppingShopping))
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Os Métodos de AquisiçãoOs Métodos de Aquisição

Princípios BásicosPrincípios Básicos
•• Atender aos requisitos de economia e eficiênciaAtender aos requisitos de economia e eficiência•• Atender aos requisitos de economia e eficiênciaAtender aos requisitos de economia e eficiência

RequisitosRequisitos
i A d d é ii A d d é i•• Estar previsto no Acordo de EmpréstimoEstar previsto no Acordo de Empréstimo

•• Ser aprovado especificamente pelo BancoSer aprovado especificamente pelo Banco

P f ê i N i iP f ê i N i iPreferências NacionaisPreferências Nacionais
•• Somente são aplicáveis em ICB de BensSomente são aplicáveis em ICB de Bens
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Métodos de Aquisição previstos Métodos de Aquisição previstos 
para o Projetopara o Projetopara o Projetopara o Projeto
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Métodos de AquisiçãoMétodos de AquisiçãoMétodos de AquisiçãoMétodos de Aquisição

Para a aquisição de Bens, Obras e Serviços:Para a aquisição de Bens, Obras e Serviços:q ç , çq ç , ç
•• Licitação Pública Internacional Licitação Pública Internacional (ICB) (ICB) (LPI)(LPI)
•• Licitação Pública NacionalLicitação Pública Nacional (NCB)(NCB) (LPN)(LPN)Licitação Pública Nacional Licitação Pública Nacional (NCB) (NCB) (LPN)(LPN)
•• SHOPPING SHOPPING (Comparação de Preços)(Comparação de Preços)
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Métodos de AquisiçãoMétodos de AquisiçãoMétodos de AquisiçãoMétodos de Aquisição

Licitação PúblicaLicitação PúblicaLicitação Pública Licitação Pública 
Internacional (ICB)Internacional (ICB)
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Princípios da ICBPrincípios da ICB
AdequadaAdequada ee oportunaoportuna notificaçãonotificação ee publicaçãopublicação
IgualdadeIgualdade dede acessoacesso parapara osos interessadosinteressados elegíveiselegíveis
•• PrazoPrazo razoávelrazoável parapara elaborarelaborar ee apresentarapresentar asas propostaspropostas
•• CondiçõesCondições contratuaiscontratuais eqüitativaseqüitativas

IgualdadeIgualdade dede tratamentotratamento parapara osos licitanteslicitantes
•• CritériosCritérios dede avaliaçãoavaliação explícitosexplícitos
•• EspecificaçõesEspecificações ee requisitosrequisitos nãonão discriminatóriosdiscriminatórios

PagamentosPagamentos emem nãonão maismais dodo queque 33 moedasmoedas dede acordoacordo comcom asas
propostaspropostas
Adj di ãAdj di ã dd li ili i jj hhAdjudicaçãoAdjudicação dodo contratocontrato aoao licitantelicitante cujacuja propostaproposta tenhatenha oo menormenor
preçopreço avaliadoavaliado ee estejaesteja substancialmentesubstancialmente adequadaadequada àsàs especificaçõesespecificações
técnicastécnicas
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Etapas da ICBEtapas da ICB
ifi ã i ãifi ã i ãNotificação e PublicaçãoNotificação e Publicação

(Envio de documentos de pré(Envio de documentos de pré--qualificação), se aplicávelqualificação), se aplicável

(P é(P é lifi ã ) li á llifi ã ) li á l(Pré(Pré-- qualificação), se aplicávelqualificação), se aplicável

Disponibilização dos documentos de licitaçãoDisponibilização dos documentos de licitação

Apresentação das propostasApresentação das propostasApresentação das propostasApresentação das propostas

Abertura pública das propostasAbertura pública das propostas

Avaliação das propostasAvaliação das propostasAvaliação das propostasAvaliação das propostas

•• Seleção da proposta que apresente o menor preço avaliadoSeleção da proposta que apresente o menor preço avaliado

•• PósPós--qualificação dos licitantesqualificação dos licitantesPósPós qualificação dos licitantesqualificação dos licitantes

Outorga do contratoOutorga do contrato

Execução e cumprimento do contratoExecução e cumprimento do contratoç pç p
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Especificações TécnicasEspecificações Técnicas
Aspectos Gerais para Bens e ObrasAspectos Gerais para Bens e ObrasAspectos Gerais para Bens e ObrasAspectos Gerais para Bens e Obras
• Parte mais importante do edital, pois determina uma boa compra
• Especificar detalhadamente o volume do fornecimento a fim de permitir a 

elaboração de propostas adequadas
• Não utilizar especificações dirigidas que inibam a concorrência e excluam 

licitantes qualificados – (deve-se evitar referências à marcas)q ( )
Aspectos EspecíficosAspectos Específicos

BensBens
E ifi í i é i• Especificar as características técnicas

• Incluir desenhos e projetos de engenharia
• Especificar testes para aceitação dos bensp p ç

ObrasObras
• Definir quantidades e tipos de obras

F l j t d h á i• Fornecer planos, projetos e desenhos necessários



IV Seminário de Execução Financeira de Projetos Financiados com Recursos ExternosIV Seminário de Execução Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitações Licitações –– Banco Mundial e BIDBanco Mundial e BID

Notificação e PublicaçãoNotificação e Publicação
Obj tiObj tiObjetivoObjetivo
• Informar a todos os possíveis licitantes elegíveis a fim de atrair o maior 

número possível de interessados e estimular a competiçãonúmero possível de interessados e estimular a competição

Formas e meios obrigatórios de informaçãoFormas e meios obrigatórios de informação
• Aviso Geral de Aquisições no “dgMarket” (BIRD); “United Nations• Aviso Geral de Aquisições no “dgMarket” (BIRD); “United Nations 

Development Business” (DB) – é gratuito. 
• Trata-se de uma disposição do Acordo de Empréstimo que deve ser 

preparado/publicado ANUALMENTE
• Aviso Específico de Aquisição no DB para contratos maiores que US$ 10 

milhões (BIRD) e para a LPI (BID)milhões (BIRD) e para a LPI (BID)
• Aviso : DOU ou jornal de grande circulação nacional ou portal eletrônico 

de livre acesso
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Documentos LicitatóriosDocumentos Licitatórios
Obj tiObj tiObjetivoObjetivo
•• Instruir os licitantes sobre os procedimentos para apresentação da Instruir os licitantes sobre os procedimentos para apresentação da 

propostapropostapropostaproposta
•• Descrever o alcance do fornecimento (bens a serem adquiridos ou obras a Descrever o alcance do fornecimento (bens a serem adquiridos ou obras a 

serem executadas)serem executadas)
•• Informar quais são os critérios de avaliação Informar quais são os critérios de avaliação -- Menor preço avaliadoMenor preço avaliado
•• Definir as condições contratuaisDefinir as condições contratuais

A t E ifi õ Té iA t E ifi õ Té i•• Apresentar as Especificações TécnicasApresentar as Especificações Técnicas

ProcedimentoProcedimento
•• ICB: Utilizar os documentos padrão preparados pelo BancoICB: Utilizar os documentos padrão preparados pelo Banco
•• NCB: Utilizar os documentos padrão acordados com o Banco (SEAIN)NCB: Utilizar os documentos padrão acordados com o Banco (SEAIN)
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D Li i ó iD Li i ó i
Estrutura dos Documentos LicitatóriosEstrutura dos Documentos Licitatórios

Documentos LicitatóriosDocumentos Licitatórios
Estrutura dos Documentos LicitatóriosEstrutura dos Documentos Licitatórios
•• Aviso de LicitaçãoAviso de Licitação
•• Instruções aos ConcorrentesInstruções aos Concorrentes
•• Condições Gerais do ContratoCondições Gerais do Contrato
•• Condições Especiais do ContratoCondições Especiais do Contrato
•• Descrição dos requisitos e relação das quantidadesDescrição dos requisitos e relação das quantidades•• Descrição dos requisitos e relação das quantidadesDescrição dos requisitos e relação das quantidades
•• Especificações TécnicasEspecificações Técnicas
•• Formulários padrão: (das propostas, dos termos do contrato, para os Formulários padrão: (das propostas, dos termos do contrato, para os 

modelos de garantia de propostas, de execução e para o pagamento modelos de garantia de propostas, de execução e para o pagamento 
antecipado)antecipado)

A folha de dados complementa e altera as Intruções aos ConcorrentesA folha de dados complementa e altera as Intruções aos ConcorrentesA folha de dados complementa e altera as Intruções aos Concorrentes, A folha de dados complementa e altera as Intruções aos Concorrentes, 
enquanto que as Condições Especiais do Contrato complementam e enquanto que as Condições Especiais do Contrato complementam e 
alteram as Condições Gerais do Contratoalteram as Condições Gerais do Contrato
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Documentos LicitatóriosDocumentos Licitatórios
Condições de PagamentoCondições de Pagamento
• Princípio Fundamental: seguir as práticas comerciais correntes

Pagamentos em licitações de bens:Pagamentos em licitações de bens:
• Pagamento parcial inicial - mediante apresentação de garantia no mesmo• Pagamento parcial inicial - mediante apresentação de garantia no mesmo 

valor e em forma aceitável (garantia bancária)

• Pagamentos parciais contra entrega de documentos de embarqueg p g q

• Pagamento final ao ser completado o fornecimento

• Pagamento por meio de carta de créditoPagamento por meio de carta de crédito

• Pagamento por meio de compromisso especial outorgado pelo (Banco 
Mundial)
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Documentos LicitatóriosDocumentos Licitatórios

Condições de PagamentoCondições de Pagamento
Cláusulas de preçosCláusulas de preços

• Princípio Básico: o documento de licitação deve especificar preço fixo ou se o 
preço está sujeito a reajustes

• Preço Fixo: em contratos de bens e obras de pequeno porte quando o prazo de• Preço Fixo: em contratos de bens e obras de pequeno porte, quando o prazo de 
execução é relativamente curto (menor que 18 meses)

• Preço sujeito a reajuste: em contratos de obras civis, de instalações e de bens 
quando o prazo de execução ou de fornecimento é grande

Método de ReajusteMétodo de Reajuste
FFórmula de ajuste com base em índices específicos de variação de preços
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Documentos LicitatóriosDocumentos Licitatórios
GarantiasGarantias

Garantia de PropostaGarantia de PropostaGarantia de PropostaGarantia de Proposta
•• Montante razoável (de 2 a 5% do custo estimado do contrato)Montante razoável (de 2 a 5% do custo estimado do contrato)
•• Validade: 30 dias além do período de validade das propostasValidade: 30 dias além do período de validade das propostas

R dR d i di ã d fi i l d li i ãi di ã d fi i l d li i ã•• RecomendaRecomenda--se a indicação de um montante fixo, igual para todos os licitantes e não um se a indicação de um montante fixo, igual para todos os licitantes e não um 
percentual sobre o valor do custo estimado)percentual sobre o valor do custo estimado)

Garantia de Execução (contratual)Garantia de Execução (contratual)Garantia de Execução (contratual)Garantia de Execução (contratual)
Em contratos de obras, o contratado poderá optar entre:Em contratos de obras, o contratado poderá optar entre:
•• SeguroSeguro--fiança (emitido por seguradora) de 30 a 50%, entretanto há de se fiança (emitido por seguradora) de 30 a 50%, entretanto há de se 

id iid iconsiderar os riscosconsiderar os riscos ouou
•• Garantia bancária de 10%Garantia bancária de 10%
Em contratos de bens, montante entre 5 e 10% do valor do contrato assinadoEm contratos de bens, montante entre 5 e 10% do valor do contrato assinado
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Documentos LicitatóriosDocumentos Licitatórios

Garantia para Pagamento AntecipadoGarantia para Pagamento Antecipado
• No mesmo valor do montante adiantado

Garantia de FuncionamentoGarantia de Funcionamento
• Em contratos de bens - Garantia documental ou retenção de 5 a 10% para 

respaldar a garantia de funcionamento

Formas de Garantia aceitas:Formas de Garantia aceitas:
• Garantias emitidas por instituições bancárias (fiança bancária, cheque 

administrativo)
• Estrangeiros: Carta de Crédito, Cashier ou Certified Check
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Documentos LicitatóriosDocumentos Licitatórios
Condições e Termos ComerciaisCondições e Termos Comerciaisçç

Três perguntas fundamentais na hora de preparar o edital:Três perguntas fundamentais na hora de preparar o edital:
Quem contratará e pagará o transporte de bens?Quem contratará e pagará o transporte de bens?Quem contratará e pagará o transporte de bens?Quem contratará e pagará o transporte de bens?
Quem assumirá o risco se essas operações não se realizarem?Quem assumirá o risco se essas operações não se realizarem?
Quem assumirá o risco por perdas ou danos que os bens possam sofrer noQuem assumirá o risco por perdas ou danos que os bens possam sofrer noQuem assumirá o risco por perdas ou danos que os bens possam sofrer no Quem assumirá o risco por perdas ou danos que os bens possam sofrer no 
transporte?transporte?

O edital deve dividir entre o comprador e o vendedorO edital deve dividir entre o comprador e o vendedorpp
CustosCustos
RiscosRiscos
ResponsabilidadesResponsabilidades

Utilizar os INCOTERMS 2000Utilizar os INCOTERMS 2000
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Documentos LicitatóriosDocumentos Licitatórios
Condições e Termos ComerciaisCondições e Termos Comerciais

Função PrincipalFunção Principal das normas comerciais: determinar em que pontos o 

Condições e Termos ComerciaisCondições e Termos Comerciais

vendedor cumpriu a sua obrigação para que os bens fossem legalmente 
entregues ao comprador

Funções SecundáriasFunções SecundáriasFunções SecundáriasFunções Secundárias
•• Obrigação de obter as licenças de exportação e importaçãoObrigação de obter as licenças de exportação e importação
•• Tipo e natureza da documentaçãoTipo e natureza da documentaçãoTipo e natureza da documentaçãoTipo e natureza da documentação
•• Cobertura do seguroCobertura do seguro
•• Obrigação de embalagem dos bensObrigação de embalagem dos bensg ç gg ç g
•• Obrigação de avisar a outra parteObrigação de avisar a outra parte
•• Obrigação de pagar pelas inspeções e testesObrigação de pagar pelas inspeções e testes
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Documentos LicitatóriosDocumentos Licitatórios

F lh d A Di i

Documentos LicitatóriosDocumentos Licitatórios
Folha de DadosFolha de Dados

Folha de 
Dados

Assunto Diretrizes

10.110.1 Idioma das PropostasIdioma das Propostas 2.152.15pp
14.614.6 Preço das propostasPreço das propostas 2.212.21
14.714.7 Preços Fixos ou reajustáveisPreços Fixos ou reajustáveis 2.242.24
15.115.1 Moedas das propostasMoedas das propostas 2.28, 2.292.28, 2.29
21.121.1 Garantia de propostaGarantia de proposta 2.142.14
27 127 1 Hora data e local da abertura das propostasHora data e local da abertura das propostas 2 452 4527.127.1 Hora, data e local da abertura das propostasHora, data e local da abertura das propostas 2.452.45

34.134.1 Moeda para conversão e comparação das Moeda para conversão e comparação das 
propostaspropostas

2.312.31
propostaspropostas

36.336.3 Critérios de avaliação das propostasCritérios de avaliação das propostas 2.51, 2.582.51, 2.58
35.135.1 Preferência DomésticaPreferência Doméstica 2.55, anexo 22.55, anexo 2
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Abertura das PropostasAbertura das Propostas
Importante:Importante: O ato de abertura das propostas não é parte do processo de avaliação e O ato de abertura das propostas não é parte do processo de avaliação e 
julgamento das propostas. Portanto, não se deve rejeitar ou devolver propostas julgamento das propostas. Portanto, não se deve rejeitar ou devolver propostas 
entregues no prazo regulamentar no ato de aberturaentregues no prazo regulamentar no ato de abertura

O procedimento correto de abertura é fundamental para garantir a O procedimento correto de abertura é fundamental para garantir a 
TRANSPARÊNCIA da licitaçãoTRANSPARÊNCIA da licitação

A ú i ( ) i iA ú i ( ) i iAs propostas serão abertas num ato público com a presença (apenas) dos licitantes e da As propostas serão abertas num ato público com a presença (apenas) dos licitantes e da 
Comissão de Licitação do órgão que fazem parte do processo.Comissão de Licitação do órgão que fazem parte do processo.

Todas as propostas recebidas em tempo devem ser abertas e lidas em público na Todas as propostas recebidas em tempo devem ser abertas e lidas em público na p p p pp p p p
presença dos licitantes e seus representantes que desejarem assistirpresença dos licitantes e seus representantes que desejarem assistir

As propostas entregues após a “Hora Limite” não devem ser recebidasAs propostas entregues após a “Hora Limite” não devem ser recebidas

O envelope único de cada concorrente deverá ser aberto para exame (não para O envelope único de cada concorrente deverá ser aberto para exame (não para 
avaliação) de seu conteúdo. Nenhuma proposta recebida em tempo, poderá ser avaliação) de seu conteúdo. Nenhuma proposta recebida em tempo, poderá ser 
recusada sob hipótese algumarecusada sob hipótese alguma
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Abertura das PropostasAbertura das Propostas

Durante a abertura, serão lidas em voz alta e lavradas em ata oficial, Durante a abertura, serão lidas em voz alta e lavradas em ata oficial, todastodas as as 
propostas recebidas dentro do prazo estabelecido:propostas recebidas dentro do prazo estabelecido:

Primeiro, serão lidos os pedidos de retirada de propostas recebidos dentro do 
prazo estabelecido

Segundo, serão lidos os pedidos de modificação de propostas recebidos dentroSegundo, serão lidos os pedidos de modificação de propostas recebidos dentro 
do prazo estabelecido

Em seguida serão lidas e/ou registradas:Em seguida serão lidas e/ou registradas:
As propostas recebidas (caso haja permissão para a apresentação de propostas 
alternativas) com preços e descontos oferecidos
Circunstâncias ou acontecimentos relevantes ocorridos durante a sessão de Circunstâncias ou acontecimentos relevantes ocorridos durante a sessão de 
abertura

Ata é enviada imediatamente ao Banco e aos licitantesAta é enviada imediatamente ao Banco e aos licitantes
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Análise e A aliação das PropostasAnálise e A aliação das PropostasAnálise e Avaliação das PropostasAnálise e Avaliação das Propostas
ObjetivoObjetivo

Determinar o cumprimento de cada proposta aos requisitos dos documentos de Determinar o cumprimento de cada proposta aos requisitos dos documentos de 
licitaçãolicitação
Determinar o preço avaliado de cada propostaDeterminar o preço avaliado de cada propostaDeterminar o preço avaliado de cada propostaDeterminar o preço avaliado de cada proposta
•• BENS: PREÇO AVALIADO = PREÇO PROPOSTO BENS: PREÇO AVALIADO = PREÇO PROPOSTO -- IMPOSTOS (IPI e ICMS) + IMPOSTOS (IPI e ICMS) + 

OUTROS CRITÉRIOS DEVIDAMENTE IDENTIFICADOSOUTROS CRITÉRIOS DEVIDAMENTE IDENTIFICADOS
OBRAS PREÇO AVALIADO PREÇO PROPOSTOOBRAS PREÇO AVALIADO PREÇO PROPOSTO EVENTUAIS•• OBRAS: PREÇO AVALIADO = PREÇO PROPOSTO OBRAS: PREÇO AVALIADO = PREÇO PROPOSTO -- EVENTUAIS

Selecionar, para adjudicação do contrato, a proposta de menor preço avaliado Selecionar, para adjudicação do contrato, a proposta de menor preço avaliado 
que seja substancialmente adequada às Especificações Técnicasque seja substancialmente adequada às Especificações Técnicasq j q p çq j q p ç

PrincípiosPrincípios
A Confidencialidade do processo é fundamental para garantir a transparência daA Confidencialidade do processo é fundamental para garantir a transparência daA Confidencialidade do processo é fundamental para garantir a transparência da A Confidencialidade do processo é fundamental para garantir a transparência da 
licitaçãolicitação
Os esclarecimentos são permitidos sempre e quando não modifiquem a essência Os esclarecimentos são permitidos sempre e quando não modifiquem a essência 
ddda proposta e nem o preçoda proposta e nem o preço
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Análise e Avaliação das PropostasAnálise e Avaliação das Propostas

VerificaçãoVerificação
Proposta completa e assinada
Garantia de proposta na forma e valor estabelecidos nos documentos 
licitatórios
Cál l it étiCálculos aritméticos
Variações
Cumprimento substancialCumprimento substancial

Avaliação pormenorizadaAvaliação pormenorizada
Avaliar somente as propostas que respondem substancialmente às 
especificações técnicas



IV Seminário de Execução Financeira de Projetos Financiados com Recursos ExternosIV Seminário de Execução Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitações Licitações –– Banco Mundial e BIDBanco Mundial e BID

A áli A li ã d P tA áli A li ã d P t
Reajuste de Preços: não é levado em conta. Simplesmente é desconsiderado.Reajuste de Preços: não é levado em conta. Simplesmente é desconsiderado.

Análise e Avaliação das PropostasAnálise e Avaliação das Propostas
Reajuste de Preços: não é levado em conta. Simplesmente é desconsiderado.Reajuste de Preços: não é levado em conta. Simplesmente é desconsiderado.

Conversão de preços: converter todos os preços para a moeda determinada nos Conversão de preços: converter todos os preços para a moeda determinada nos 
documentos licitatórios, para fins de comparação documentos licitatórios, para fins de comparação -- moeda do mutuário ou moeda do mutuário ou 
qualquer outra moeda de país elegívelqualquer outra moeda de país elegível

Taxa de Câmbio a ser utilizada: BACENTaxa de Câmbio a ser utilizada: BACEN

Data da Taxa de Câmbio: a data especificada nos documentos licitatórios. Pode Data da Taxa de Câmbio: a data especificada nos documentos licitatórios. Pode 
ser:ser:

A data de abertura das propostas

Uma data específica, entre os 30 dias anteriores à abertura das propostas e 
a data de expiração delasa data de expiração delas

A data originalmente anunciada para assinatura do contrato
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Preferências DomésticasPreferências Domésticas

AplicamAplicam--se somentese somente
Para efeito de avaliação das propostas em uma ICB ==> NCB não

Se estiver prevista no Acordo de Empréstimo 

Se estiver igualmente prevista nos documentos licitatórios

Em licitações de bens (até 15% de margem de preferência)Em licitações de bens (até 15% de margem de preferência)Em licitações de bens (até 15% de margem de preferência)Em licitações de bens (até 15% de margem de preferência)
A mão-de-obra, matéria-prima e componentes originários do país do 
mutuário devem corresponder a mais de 30% do preço EXW do produto p p ç p
oferecido
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Preferências DomésticasPreferências Domésticas

Aplicação Prática Aplicação Prática -- BensBens

1º Passo: Propostas são separadas em três grupos:1º Passo: Propostas são separadas em três grupos:

Grupo A::p

propostas que ofereçam bens propostas que ofereçam bens 
produzidos nacionalmente produzidos nacionalmente 
(mais de 30% do preço EXW(mais de 30% do preço EXW Grupo B::(mais de 30% do preço EXW (mais de 30% do preço EXW 
do produto deve ser de do produto deve ser de 
componentes nacionais)componentes nacionais)

p

todas as demais propostas todas as demais propostas 
que ofereçam bens que ofereçam bens 
produzidos no país doproduzidos no país do

Grupo C::

b f b i d t ib f b i d t iproduzidos no país do produzidos no país do 
MutuárioMutuário

bens fabricados no exterior, bens fabricados no exterior, 
que já foram ou que serão que já foram ou que serão 
diretamente importados.diretamente importados.
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Preferências DomésticasPreferências Domésticas
2º Passo: todas as propostas avaliadas serão comparadas a fim de apurar qual a 2º Passo: todas as propostas avaliadas serão comparadas a fim de apurar qual a 
proposta de menor preço avaliado. Se a proposta de menor preço avaliado for proposta de menor preço avaliado. Se a proposta de menor preço avaliado for 
pertencente ao Grupo A ou B, então ela será declarada vencedora.pertencente ao Grupo A ou B, então ela será declarada vencedora.

3º Passo: caso a proposta de menor preço avaliado seja do Grupo C, esta deverá ser 3º Passo: caso a proposta de menor preço avaliado seja do Grupo C, esta deverá ser 
novamente comparada à proposta de menor preço avaliado do Grupo A, depois de novamente comparada à proposta de menor preço avaliado do Grupo A, depois de 
acrescido ao custo avaliado dos bens oferecidos na proposta do Grupo C um valor igualacrescido ao custo avaliado dos bens oferecidos na proposta do Grupo C um valor igualacrescido ao custo avaliado dos bens oferecidos na proposta do Grupo C um valor igual acrescido ao custo avaliado dos bens oferecidos na proposta do Grupo C um valor igual 
a 15% do preço CIP da proposta, apenas para a finalidade desta comparação.a 15% do preço CIP da proposta, apenas para a finalidade desta comparação.

4º Passo: resultando vencedora dessa comparação adicional, uma proposta do Grupo A, 4º Passo: resultando vencedora dessa comparação adicional, uma proposta do Grupo A, 
á t l i d fi d dj di ã t á i á l i dá t l i d fi d dj di ã t á i á l i dserá esta selecionada para fins de adjudicação; caso contrário, será selecionada a será esta selecionada para fins de adjudicação; caso contrário, será selecionada a 

proposta de menor preço avaliado do Grupo Cproposta de menor preço avaliado do Grupo C

Observe que a margem de preferência só se aplica a propostas do Grupo C Observe que a margem de preferência só se aplica a propostas do Grupo C 
a serem comparadas com propostas do Grupo Aa serem comparadas com propostas do Grupo A
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l d li d f i i lExemplo de Aplicação de Preferência Nacional 
(Bens)( )

% de
Naciona

Preço
A li d

Nº Concorrente
Naciona-

lidade Grupo
Avaliado
(R$)

1 Palmas 78 A 1.060,00

2 WGC C 950,00_ ,

3 Tamoio 95 A 1.200,00

4 R S 25 B 1 100 004 R. Sousa 25 B 1.100,00
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Exemplo de Aplicação de Preferência Nacional 
(Bens)(Bens)

Aplicando-se a margem de preferência de 15% ao proponente WGCp g p % p p WGC
teremos:

– R$ 950,00 x 1,15 = R$ 1.092,50R$ 950,00 x 1,15 R$ 1.092,50
– comparando com o proponente Palmas (de menor preço avaliado do

Grupo A) = R$ 1.060,00

Concluímos que Palmas é o vencedor após a aplicação daConcluímos que Palmas é o vencedor após a aplicação da
margem de preferência.
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Conceitos fundamentais paraConceitos fundamentais paraConceitos fundamentais para Conceitos fundamentais para 
Aceitar ou Rejeitar PropostasAceitar ou Rejeitar Propostas

Uma proposta para ser aceita deve cumprir os seguintes Uma proposta para ser aceita deve cumprir os seguintes 
requisitos:requisitos:requisitos:requisitos:

Identificar o concorrente
Apresentar autorização para apresentar proposta
Apresentar claramente o Preço da Proposta
Estar acompanhada de uma Garantia de Proposta na forma e valor estabelecidos
Estar substancialmente adequada às Especificações Técnicas
Apresentar um cronograma de entrega satisfatório
C i i it d lifi ã ( iê i id d fi i tCumprir os requisitos de qualificação (experiência, capacidade financeira entre 
outros)
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Métodos de AquisiçãoMétodos de AquisiçãoMétodos de AquisiçãoMétodos de Aquisição

Outros MétodosOutros Métodos

de de 

AquisiçãoAquisição
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Concorrência Pública NacionalConcorrência Pública Nacional
O Banco exige que os procedimentos:O Banco exige que os procedimentos:

Permitam competição adequada
ili d l b d l S AUtilizem documentos elaborados pelo BIRD, BID e SEAIN

••http://www.planejamento.gov.br/assuntos_internacionais/index.htmhttp://www.planejamento.gov.br/assuntos_internacionais/index.htm
O contrato seja adjudicado ao licitante cuja proposta apresenta o menorO contrato seja adjudicado ao licitante cuja proposta apresenta o menor 
preço avaliado
A despeito de ser uma concorrência com divulgação nacional, os 
li i i i i i ã d l ídlicitantes estrangeiros que queiram participar não podem ser excluídos

ProcedimentosProcedimentos
Uso do idioma nacionalUso do idioma nacional
Preferência doméstica não é aplicável
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C ê i Públi N i lC ê i Públi N i lConcorrência Pública NacionalConcorrência Pública Nacional

Prazo mínimo para abertura das propostas: geralmente 
30 di ó d d úl i bli ã30 dias após a data da última publicação

Divulgação: DOU ou jornal de circulação nacionalg ç j ç
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Comparação de Preços (Shopping) de Bens e Comparação de Preços (Shopping) de Bens e 
ServiçosServiçosçç

Baseado na comparação de cotações de preços obtidas de diversos Baseado na comparação de cotações de preços obtidas de diversos 
fornecedores (no mínimo três)fornecedores (no mínimo três)fornecedores (no mínimo três)fornecedores (no mínimo três)
Por ser rápido, é o método mais apropriado para aquisição de bens de Por ser rápido, é o método mais apropriado para aquisição de bens de 
prateleira de pequeno valor. Limite estabelecido no Acordo prateleira de pequeno valor. Limite estabelecido no Acordo 
Empréstimo/Doação Empréstimo/Doação 
FaxFax--padrão: indica descrição e quantidade dos bens, data e lugar previstos padrão: indica descrição e quantidade dos bens, data e lugar previstos 
para entregapara entregapara entrega.para entrega.
Cotações podem ser obtidas por fax, correio eletrônicoCotações podem ser obtidas por fax, correio eletrônico
Não há reunião de aberturaNão há reunião de aberturaNão há reunião de aberturaNão há reunião de abertura
Cotação de menor preço que atenda as E. Técnicas é a vencedoraCotação de menor preço que atenda as E. Técnicas é a vencedora
Não há contratoNão há contrato
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Comparação de Preços (Shopping) de ObrasComparação de Preços (Shopping) de Obras

Baseado na comparação de cotações de preços obtidas de diversos Baseado na comparação de cotações de preços obtidas de diversos 
fornecedores (no mínimo três)fornecedores (no mínimo três)
Por ser rápido, é o método mais apropriado para aquisição de bens de Por ser rápido, é o método mais apropriado para aquisição de bens de 
prateleira de pequeno valor Limite estabelecido no Acordoprateleira de pequeno valor Limite estabelecido no Acordoprateleira de pequeno valor. Limite estabelecido no Acordo prateleira de pequeno valor. Limite estabelecido no Acordo 
Empréstimo/Doação Empréstimo/Doação 
Edital padrão: indica as especificações Técnicas planilhas desenhos eEdital padrão: indica as especificações Técnicas planilhas desenhos eEdital padrão: indica as especificações Técnicas, planilhas, desenhos e Edital padrão: indica as especificações Técnicas, planilhas, desenhos e 
descrição das obras, prazo previsto para execução.descrição das obras, prazo previsto para execução.
Não há reunião de aberturaNão há reunião de abertura
Cotação de menor preço que atenda as E. Técnicas é a vencedoraCotação de menor preço que atenda as E. Técnicas é a vencedora
Existe contratoExiste contrato
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PARTE 5PARTE 5PARTE 5PARTE 5

OO Papel dos Bancos
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Papel dos Bancos: ConsultoriaPapel dos Bancos: Consultoria

AJUDAR A PREPARAR E AVALIAR A TAREFAAJUDAR A PREPARAR E AVALIAR A TAREFA

REVISÃO PRÉVIA E NÃO OBJEÇÃO:REVISÃO PRÉVIA E NÃO OBJEÇÃO:
AOS TERMOS DE REFERÊNCIA
AO ORÇAMENTO
AO PROCESSO DE SELEÇÃO
ÀÀ SOLICITAÇÃO DE PROPOSTAS
AOS CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO
À MINUTA DO CONTRATOÀ MINUTA DO CONTRATO
À LISTA-CURTA (OU AJUDA NA SUA PREPARAÇÃO)
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Papel dos Bancos: ConsultoriaPapel dos Bancos: ConsultoriaPapel dos Bancos: ConsultoriaPapel dos Bancos: Consultoria

REVISÃO PRÉVIA (SE HOUVER)REVISÃO PRÉVIA (SE HOUVER)

RELATÓRIO TÉCNICO DE AVALIAÇÃORELATÓRIO TÉCNICO DE AVALIAÇÃO 

MINUTA FINAL DO CONTRATO NEGOCIADO

Ó Ã ÉO RELATÓRIO FINAL DE AVALIAÇÃO TÉCNICA E 
FINANCEIRA DEVERÁ SER ENVIADO AO BANCO A 
TÍTULO DE INFORMAÇÃO, JUNTAMENTE COM A ATATÍTULO DE INFORMAÇÃO, JUNTAMENTE COM A ATA 
DE NEGOCIAÇÃO.
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Papel dos Bancos: Papel dos Bancos: 
B Ob S iB Ob S iBens Obras e ServiçosBens Obras e Serviços

AJUDAR A PREPARAR E AVALIAR A AQUISIÇÃOAJUDAR A PREPARAR E AVALIAR A AQUISIÇÃO

REVISÃO PRÉVIA E NÃO OBJEÇÃO:REVISÃO PRÉVIA E NÃO OBJEÇÃO:REVISÃO PRÉVIA E NÃO OBJEÇÃO:REVISÃO PRÉVIA E NÃO OBJEÇÃO:
– ÀS ESPECIFICAÇÕES TÉCNICAS

AO ORÇAMENTO– AO ORÇAMENTO

– AO PROCESSO DE LICITAÇÃO

– AO EDITAL

– AO RELATÓRIO DE JULGAMENTO
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BID E BIRD: MONTANTES 
LIMITES ESTABELECIDOSLIMITES ESTABELECIDOS 

PARA O BRASILPara Aquisição de Bens:PARA O BRASIL 
(em US$ 000)

– Licitação Pública Internacional (ICB), valor > a US$ 5.000; 
– Licitação Pública Nacional (NCB), valor ≤ a US$ 5.000 e ≥ a    US$ 

100; e100; e
– Shopping (Comparação de Preços), valor < a US$ 100.

Para Execução de Obras:Para Execução de Obras:
– Licitação Pública Internacional (ICB), valor > a US$ 25.000; 
– Licitação Pública Nacional (NCB) valor ≤ a US$ 25 000 e ≥ a US$– Licitação Pública Nacional (NCB), valor ≤ a US$ 25.000 e ≥ a US$ 

500; e
– Shopping (Comparação de Preços), valor < a US$ 500.pp g ( p ç ç )


