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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Conteudo do Seminario

Parte 1: O Banco Internacional para Reconstrucao e Desenvolvimento (Banco
Mundial) e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

- Normas de Licitacao
- Responsabilidades
- Ciclo de Projetos

Parte 2. Politicas de AquisicOes

- Principios Basicos

- Planejamento

- As Diretrizes

- Fraude e Corrupcao

- Elegibilidade

- Confidencialidade

- AquisicOes/Selecbes Viciadas (Misprocurement)
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Conteudo do Seminario

Parte 3: Selecdo e Contratacao de Consultores

- As Diferencas entre Licitacdes e Selecdes de Consultores
- As Diretrizes
- Consideracoes Gerais
- Tipos de Servicos de Consultoria
- Publicacdo, Manifestacao de Interesse e Lista-Curta
- Solicitacéo de Proposta (SDP) e Termos de Referéncia
- Tipos de Contratos
- SBQC e Outros Métodos de Selecao
- Avaliacdo
Parte 4. Aquisicdes de Bens, Obras e Servicos
Os Métodos de Aquisicao
Os Métodos de Aquisicdo para o Projeto
Licitacdo Publica Internacional (ICB)
Concorréncia Licitacao Publica Nacional (NCB)
Shopping / Comparacao de Precos (Bens/Obras/Servigos)

Parte 5: O Papel dos Bancos
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Objetivos do Seminario

¢ Apresentar para todos o0s parceiros no ambito do
Projeto, as normas e procedimentos aplicaveis as
contratacoes financiadas pelo Banco Mundial e pelo
BID, estipulados pelos respectivos Acordos Contratos de
Empreéstimo;

¢ Desenvolver a capacidade de interpretacao das regras,
com vistas a fortalecer as comissdes de licitacao em
tomadas de decisao durante os processos de aquisicoes;

¢ Fomentar o debate profissional, tendo como base,
experiéncias anteriores, dos Bancos e do projeto, em
materia de aquisicoes
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

PARTE 1

O Banco Mundial e o BID
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

O Banco Mundial

B Banco Internacional para a Reconstrucao e Desenvolvimento-BIRD

« Criado pela Convencao de Bretton Woods em 22 de Julho de 1944

« Para promover o progresso econéomico e social dos paises membros em
desenvolvimento

B Para esse fim, 0 Banco:

« concede empreéstimos e doacOes para fins especificos

* supervisiona e proporciona apoio técnico a implementacao de projetos

« estimula investimentos e fomenta as transacdes comerciais entre 0s paises-
membros

: ; m— TS T
! Banco Interamericano & ~. Ministério da A "‘* a
M T D 5

PAIS DE

/ 2 y 4 F d
de Desenvolvimento BN\@ESAF Yo imoNAcickiaL azenda o COVERNO FEDERAL

O BANCO
MUNDIAL



IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

O Banco Mundial

O Convénio Constitutivo

» Tratado internacional prev€é uma forma genérica de
relacionamento entre o Banco € os paises membros

» Todos os paises membros podem apresentar propostas
de projetos a serem financiados

* Projetos negociados e aprovados resultam em Acordos
de Empréstimo/Doagao
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

O Banco Mundial

O Convénio Constitutivo
* O Banco deve emprestar recursos somente para FINS

ESPECIFICOS

* O Mutuario/Receptor deve utilizar os recursos do(a)
Empréstimo/Doagao unicamente para o0s FINS
ACORDADOS

* Deve-se prestar devida atencdo aos fatores de
ECONOMIA , EFICIENCIA e TRANSPARENCIA
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

O Banco Mundial

O Convénio Constitutivo

 Artigo III, Secao 5, (b)

O Banco tomara as medidas para garantir que 0S recursos do
Empréstimo/Doagao sejam utilizados para os propositos acordados,
com a devida atencao as consideracoes de economia e eficiéncia, nao
se sujeitando a influéncias nao-econdmicas ou politicas.

» Artigo VII, Sec¢ao 10
Cada membro deverd tomar as medidas necessarias dentro de seu

proprlo territorio com o propoésito de tornar efetivos, em termos de sua

propria lei, os principios estabelecidos neste convénio e informara o
Banco a respelto
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
LicitacGes — Banco Mundial e BID

O BID e o BRASIL

« O BID foi criado em 1959, para o desenvolvimento econdmico, social e
institucional, bem como para a integracdo da regido da América Latina e do
Caribe.

e O Brasil ¢ um dos membros fundadores do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e teve um papel crucial na sua criagdo. O BID ¢ hoje o
maior ¢ mais antigo dos Bancos Multilaterais Regionais de Desenvolvimento. O
Brasil ¢ um dos maiores acionistas do BID entre os paises em desenvolvimento,
com 10,75% do capital e poder de voto.

* O Brasil também ¢ membro da Corporagao Interamericana de Investimentos (CII)
¢ do Fundo Multilateral de Investimentos (FUMIN). A CII, parte do Grupo do
BID, apoia as pequenas € medias empresas da America Latina e do Caribe. O
FUMIN ¢ um fundo auténomo administrado pelo BID que promove o crescimento
do setor privado e o desenvolvimento das pequenas empresas na regiao.
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

O BID e o BRASIL

* Em seus 50 anos de operagoes, o BID aprovou 324 empréstimos num total
de USS$ 28 bilhoes para o Brasil, fazendo desse pais o maior mutuario
da instituicdo. Os principais setores que se beneficiaram desses
empréstimos foram: industria, turismo, ciéncia € tecnologia, transporte e
comunicagoes, saude e saneamento, investimento social € microempresa,
energia, reforma de politicas e modernizagao do setor publico.

* A estratégia geral do BID com o Brasil, coerente com o programa
economico do pais para 2004-2007, ¢ promover o crescimento sustentado
num contexto de estabilidade e sustentabilidade ambiental. O Banco apodia
a reducao da pobreza, a inclusdo social, a eqiiidade social e regional e o
fortalectmento institucional para a promo¢do da democracia e da
participac¢do do cidadao.
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

O BID ¢ o BRASIL

 Suas principais areas de acdo sao as seguintes:

— (a) Produtividade e infra-estrutura, com €nfase em pequenas e médias
empresas € no uso de parcerias publico-privadas em novos investimentos;

— (b) Redugdo da pobreza, eqiiidade social e formag¢ao de capital humano
por meio de programas de distribui¢ao de renda no curto prazo e melhoria
do ensino ¢ da aten¢do de saude para assegurar eqiiidade sustentada;

— (c) Melhoria das condi¢cdoes de vida urbana, mediante programas de
combate a pobreza ¢ melhoramento da habitacdo, eficiéncia e qualidade
ambiental das cidades; e

— (d) Fortalecimento institucional ¢ modernizacao do Estado, com énfase
nos niveis subnacionais.
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

O Acordo de Empreéstimo

» Especifica e operacionaliza uma cooperagao prevista, genericamente
* E um Acordo Executivo, ou seja, decorrente de tratado vigente
* E recepcionado pelo ordenamento juridico brasileiro

 Instrumento bilateral mediante o qual mutuante € mutuario ajustam
operacao de crédito externo

 Estabelece os direitos e obrigacdes contratadas

e 2 ; m— S
WUNDI Fro I ¥ ¢ wseos: [ ARG
MUNDIAL * de Desenvolvimento ~.ESAF TesouRONACIONAL GOVERNO FEDERAL



IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Observacao

* Os Tratados celebrados pelo Brasil equiparam-se as leis
* Os Tratados revogam leis anteriores

* Os Tratados perdem aplicagdao mediante leis posteriores
Incompativeis

JO Brasil continua obrigado perante o Tratado Internacional

BID 0 3 wisterioda [IRIEREET
Banco Interamericano &y \m Ministério da .ls -
um PA DE T D 5

p y 4 F d
de Desenvolvimento BN\@ESAF Yo imoNAcickiaL azenda o COVERNO FEDERAL

O BANCO
MUNDIAL




IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

As Licitacoes

» Sao fundamentais para a implementagcao dos projetos

» Representam expectativas de exportagdo para os paises que
contribuem com recursos

* Representam uma oportunidade de desenvolvimento para o
comercio internacional dos paises mutuarios

» Devem ser efetuadas num contexto de eqiiidade nos
processos de selecao e contratacao
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Normas de Licitacao

o O Acordo de Emprestimo estabelece os direitos e
obrigac0Oes contratadas

- Aquisicoes e Contratacoes
0 Meétodos de Aquisicao e Contratacao

- Diretrizes: de Aquisicoes e de Selecao de
Consultores

- Outros métodos
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Normas de Licitacao

Diretrizes

. Para Aquisicoes no Ambito de Empréstimos (Bens, Obras e
Servicos)

- Selecao e Contratacao de Consultores

contratacoes demandados pelos projetos financiados, no todo o
parte, pelo Banco Internacional para Reconstrucéo e Desenvolvimento
(BIRD), créditos da Associacdo de Desenvolvimento Internacional (AID)
e do BID ou fundos administrados por ele
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Normas de Licitacao

Diretrizes

Conhecé-las é fundamental porqgue:

0 Sintetizam a experiéncia acumulada pelo Bancos
0 Representam praticas comerciais internacionalmente aceitas

0 Suas disposicdes sao obrigatorias porque estdo incorporadas ao
Acordo de Empréstimo, tornando-se, portanto, parte integrante
dele
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Normas de Licitacao

Manual Operacional do Projeto — MOP ou Regimento Operacional do Projeto

- ROP
- Modelos de documentos e formularios-padréao para as licitacoes e
selecOes de consultores.
- Resume as categorias de gastos, associa 0s meétodos de
licitacdo aos valores estimados dos contratos, bem como, determina

as regras de exame preévio pelo Banco
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Normas de Licitacao

A Constituicao de 1988

o Artigo 5°, 8§ 2°

excluem

i AWwI 11

Qb))

Os direitos e garantias expressos nesta Constit
outros decorrentes do regime e dos principios por ela adotados ou
dos tratados internacionais em que a Republica Federativa do

Brasil seja parte
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

el 8.666/93, Art. 42,8 5

) Art. 42 § 5° - Para realizacdo de obras, prestacéo de servigos ou aquisi¢cao de bens
com recursos provenientes de financiamento ou Empreéstimo oriundos de agéncia
oficial de cooperacéo estrangeira ou organismo financeiro multilateral de que o
Brasil seja parte, poderdao ser admitidas, na respectiva licitagdo, as condicgoes
decorrentes de acordos, protocolos, convencdes ou tratados internacionais
aprovados pelo Congresso Nacional, bem como as normas e procedimentos
daquelas entidades, inclusive quanto ao critério de selecdo da proposta mais
vantajosa para a Administracéo, o qual podera contemplar, além do preco, outros
fatores de avaliacdo, desde que por elas exigidos para a obtencdo do
financiamento ou do emprestimo, e que também n&o conflitem com o principio do
julgamento objetivo e sejam objeto de despacho motivado do O0rgao executor do
contrato, despacho esse ratificado pela autoridade imediatamente superior

z % y nlstes B: 5

Banco Interamericano .’ ~’. M‘"'s'f:;:’ngg 2 B4 B
H um PA DE T DOoSsS

de Desenvolvimento ‘.ESAF TesourRONACIONAL GOVERNO FEDERAL

BANCO
MUNDIAL



IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Responsabilidades € Relagoes no Processo de Licitagao e
Contratacao

Acordo de Empréstimo

Banco J v

Diretrizes de Aquisicoes

Diretrizes de Consultores

|

Projeto (UGP)

!

Documentos de Licitacao

* Carta de Solicitacdo de Propostas
Fornecedor / Empreiteira / Contratos de bens, obras, servicos e/ou consultoria
Consultor
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos

Licitacdes — Banco Mundial e BID
|

O Ciclo de Projetos
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Banco Internacional para Reconstrucao e Desenvolvimento
Banco Interamericano de Desenvolvimento

—  OciclodeProjetos

Identificacdo

Avaliagao ex-post do Banco e Mutuério
projeto Preparacéo
Banco e Mutuario Mutuario

Implementacao
(Bens, Obras e Consultori

Mutudrio _
Supervisao Avaliacao
Banco Banco

Assinatura e
Efetividade
Banco e Mutuario

BANCO
MUNDIAL

Negociagoes

Aprovacao da Diretoria Banco e Mutuario

Banco
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

PARTE 2

POLITICA DE AQUISICOES
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Politica de Aquisicoes dos Bancos

= O convénio constitutivo dos Bancos exigem que:

O Banco empreste dinheiro somente para FINS ESPECIFICOS

O Mutuario/Receptor utilize os recursos do Emprestimo/Doacao unicamente
para os FINS ACORDADOS

Na utilizacao dos recursos do Empreéstimo/Doacéo se preste devida atencao
aos fatores de ECONOMIA e EFICIENCIA

As aquisicoes sejam efetuadas por meio de procedimentos que estimulem o
COMERCIO INTERNACIONAL COMPETITIVO
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Principios Basicos da Politica de Aquisi¢cdoes do Banco Mundial e
do BID

Principio Basico dos Bancos Politica dos Bancos

Aquisicdo mediante PROCEDIMENTOS
Economia e Eficiéncia COMPETITIVOS (preferencialmente
ICB)

Igual oportunidade de participacdo para | Elegibilidade: participantes de paises
possiveis interessados de paises elegiveis | elegiveis do Banco Mundial ou do BID

Promover o desenvolvimento das

. : ] - Preferéncias nacionais
capacidades locais dos paises mutuarios

Uso de procedimentos
Transparéncia internacionalmente aceitos e/ou
acordados no Acordo de Empréstimo
D BANCO
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Caracteristicas Importantes das Aquisi¢coes

Sdo fundamentais para a implementacao dos projetos

* Representam expectativas de exportacdo para os paises que
contribuem com recursos

* Representam uma oportunidade de desenvolvimento para o
comercio internacional dos paises mutuarios

* Devem ser efetuadas num contexto de eqiiiddade nos processos
de selecao e contratacao

e 2 ; m—— S T
BANCO Banco Interampricano .’ ~’. ; (\ Mm:s::::)ngg LD » s 1=
MUNDIAL de Desenvolvimento ~.ESAF TesouRONACIONAL GOVERNO FEDERAL



IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Planejamento das Aquisi¢coes € das Contratagoes

1 O Plano Anual de Aquisicdes / Selecdes é uma exigéncia estabelecida por ambas as
Diretrizes (AquisicOes 8§ 1.16 e Selecao e Contratacéo de Consultores § 1.22)

1 Determinar e definir os itens a serem adquiridos / contratados

«  Bens, Obras e Servicos que nao sao de Consultoria
«  Servicos de Consultoria

1 Definir os “pacotes” e programar suas aquisicoes

«  “Quais” bens semelhantes poderéo ser agrupados, objetivando usufruir de
economias de escala

- “Como” serdo conduzidos os processos licitatorios: Concorréncia Internacional,
Concorréncia Nacional, etc.

- “Quando” sera executada cada etapa para licitar cada pacote
- “Quem” estara encarregado da elaboracao, revisdo, aprovacao

BANCO
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Fraude e Corrup¢ao

J Politica dos Bancos

* O Banco requer que tanto os seus mutuarios, inclusive
beneficiarios de empréstimos/doagdes, assim como 0S
licitantes, fornecedores, empreiteiros e consultores que
participem  de  contratos  financiados  por  tais
empréstimos/doacdes observem as mais estritas normas de
¢tica nos processos de aquisi¢cao e execucao de tais contratos.
Neste sentido, o Banco define que:
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Fraude ¢ Corrupc¢ao

] Politica dos Bancos

- PRATICA CORRUPTA significa a oferta, a doacao, o
recebimento ou a solicita¢ao de qualquer coisa de valor para
influenciar a acao de um funcionario publico ou agente da
administragao publica no procedimento de licitagao ou na

- PRATICA FRAUDULENTA representa a falsificacio de fatos
com o objetivo de influenciar o processo de aquisi¢dao ou a
execucao de contrato em prejuizo do mutuario;

O BANCO
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Fraude ¢ Corrupcao

] Politicas do Bancos

- PRATICA COLUSIVA significa esquematizar ou estabelecer um
acordo entre dois ou mais Concorrentes, com ou sem o conhecimento
do Mutuario, visando estabelecer precos em niveis artificiais e nao-
competitivos privando o Mutuario dos beneficios da concorréncia
livre e aberta; e

- PRATICA COERCITIVA significa causar dano ou ameacar causar
dano direta ou indiretamente, as pessoas ou sua propriedade visando
influenciar sua participagdo em um processo licitatorio ou afetar a
execucao do contrato.

- PRATICA OBSTRUTIVA (s6 BIRD)
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Fraude ¢ Corrupc¢ao

J O Banco:

 rejeitara a recomendacao de adjudicacdo se constatar o envolvimento do licitante
indicado em praticas de corrup¢ao ou fraudulentas no decorrer dos procedimentos;

« cancelara a parcela do(a) Empréstimo/Doagado alocada ao contrato de bens ou
obras se, a qualquer tempo, constatar que representantes do mutuario, ou
beneficiario, de Empréstimo/Doagao , envolveram-se em praticas corruptas ou
fraudulentas durante o processo de aquisi¢ao ou de execugao do contrato, sem que
o Mutuario/Receptor tenha adotado medidas oportunas e adequadas, satisfatorias
ao Banco, tendo em vista remediar a situacao;

* declarara a inelegibilidade de empresa, por prazo determinado ou nao, como
beneficiaria de adjudicacoes para contratos financiados pelo Banco se, a qualquer
tempo, constatar o envolvimento da empresa em praticas corruptas ou fraudulentas
no decorrer do processo de licitacdo ou da execugdo de contrato financiado pelo
Banco;
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Fraude e Corrupcao

* Tera o direito de requerer a inclusao, em contratos financiados por
Empréstimo/Doagao do Banco, de disposicao no sentido de que Fornecedores
e Empreiteiros permitam ao Banco inspecionar as contas e registros referentes
a execucao do contrato, bem como que possam ser objeto de auditoria levada
a efeito por auditores designados pelo Banco.

) Condi¢oes Contratuais

a Dﬂ‘ﬁ‘l‘l ]D‘Tﬂi‘ (s} f\ﬂl\f\ n
rdla iCvdil a Lavl a py

devem apresentar a seguinte disposi¢ao:

“*Elegibilidade: o licitante ou o empreiteiro ndo deve ter sido declarado
inelegivel pelo Banco Mundial por praticas corruptas ou fraudulentas.
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Elegibilidade

Empresas de paises elegiveis. Lista de paises elegiveis:
BIRD:

BID: Lista de paises elegiveis nos editais

O O 0O O

Empresas governamentais do pais mutuario, somente sao elegiveis se
- forem legal e financeiramente autbnomas;
 funcionarem comercialmente.

] N&o podem participar de um processo seletivo financiado pelo Banco

/

% empresas de um pais, se

- a lei ou os regulamentos do pais mutuario proibirem relacbes comerciais com
esse pais;

« em cumprimento de decisdo do Conselho de Seguranca da ONU, forem
proibidos pagamentos a esse pais.

O/

% Organismos do mutuario ou do submutuario e seus funcionarios.
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Aquisicoes/Selecoes Viciadas

J Causas

O contrato ndo ¢ adjudicado ao licitante cuja proposta ¢ a de
menor preco avaliado e cumpre substancialmente aos requisitos
das especificacoes técnicas e do edital

* Quando o procedimento de aquisicao ¢ diferente do estipulado
no Acordo de Empréstimo

anco nao financia o contrato

A politica do Banco ¢ cancelar a parte do Emprestimo/Doacgao
equivalente ao montante do financiamento para o contrato
viciado

o
oo
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

PARTE 3

Selecao e Contratacao de
Consultores
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Diferencas entre Selecao de Consultores e Licitacoes
de Obras, Bens e Servicos

o Competicao seletiva: Lista-curta (com base em
Competicao aberta (com base em produtos) beLe (

conhecimento)
O preco ¢ o principal fator de avaliacao A qualidade ¢ o principal fator de avaliagao
Especificacao Técnica detalhada Termos de Referéncia (TDR)

Propostas em dois envelopes (Proposta técnica +

Propostas em um tnico envelope .
financeira)

Um s6 ato de abertura de propostas Duas etapas de abertura de propostas

Contratos s6 sao negociados em situacoes
excepcionais

BANCO
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

As Diretrizes para a Selecao de Consultores

1 Cinco Sec0es

= Introducao (Politicas e Aplicabilidade)

= Selecao Baseada na Qualidade e Custo (SBQC)
= Qutros Métodos de Selecao

= Tipos de Contratos e Clausulas Essenciais

= Selecao de Consultores Individuais

) Trés Anexos

= Anexo 1: Reviséo pelo Banco da Selecéo de Consultores

= Anexo 2: Informacdes aos Consultores (IAC)

= Anexo 3: Orientacoes aos Consultores

= Anexo 4 : Politicas para Contratacao pelo setor Privado (BID)
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Selecao de Consultores: Consideracoes Gerais

0 Objetivos das Politicas dos Bancos

Obter servico de alta qualidade

Dar a devida atencao a economia e a eficiéncia

Dar aos consultores qualificados de todos os paises elegiveis a
oportunidade de competir no fornecimento de servicos
financiados pelo Banco

Estimular o desenvolvimento e uso de consultores nacionais nos
paises em desenvolvimento

Manter a transparéncia do processo de selecéao
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Elegibilidade

J Empresas governamentais do pais mutudrio, somente sao elegiveis se
= forem legal e financeiramente autonomas

= funcionarem comercialmente

J Nao podem participar de um processo seletivo financiado pelo Banco
“» empresas de um pais, se

= a le1 ou os regulamentos do pais mutuario proibirem relagdes comerciais
com esse pais

= em cumprimento de decisdo do Conselho de Segurangca da ONU, forem
proibidos pagamentos a esse pais

% Organismos do mutuario ou do submutuario e seus funcionarios
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Aplicacao das Normas de Consultoria

) Aplicam-se a Servicos de Consultoria .

= de tipo intelectual
= de assessoria

J Nao se aplicam a Servi¢os em que predominam os aspectos fisicos

construcao de obras

fabricacao de bens

perfuragdes geologicas

medigoes topograficas, mapeamento por satélite
gravacao de videos ou filmes
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Tipos de Servicos de Consultoria

+ PRE-INVESTIMENTO

+ PREPARACAO DO PROJETO
+ EXECUCAO

+ ASSISTENCIA TECNICA
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Prée-Investimento

=~ ESTUDOS SETORIAIS E SOBRE O PAIS
< ESTUDOS DE VIABILIDADE
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Preparacao do Projeto

» ESTUDOS DETALHADOS
» DESENHOS (DESIGN) E ESPECIFICACOES

+ PREPARACAO DOS DOCUMENTOS DE LICITACAO
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Execucao

= AQUISICAO (COMPRAS)

+» GERENCIAMENTO DO PROJETO
+ CONSTRUCAO E INSPECAO

+ SISTEMAS DE INFORMACAO

» CONTABILIDADE E AUDITORIA
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Assisténcia Técnica

» SERVICOS DE ASSESSORIA

+ ANALISE & GERENCIAMENTO INSTITUCIONAIS
+» CAPACITACAO E TREINAMENTO

+» ESTUDOS TECNICOS
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Publicacao,

Manifestacoes de Interesse,
Estimativa de Custo (Orcamento)

€

Lista-curta
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Publicacao

— Aviso Geral de Aquisi¢oes - 30 (trinta) dias apos
aprovado o projeto

* 0 Banco providenciara a publica¢dao no jornal DB on-line da
ONU e no dgMarket (Client Connection) (BIRD)
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Publicacao

4

»  MANIFESTACAO DE INTERESSE:
- Diario Oficial da Unido (DOU) ou

- Jornal de circulagao nacional ou portal eletronico de
livre acesso

- Adicionalmente, os contratos com custo estimado
superior US$ 200.000 deverao ser publicados:

- UNDB (Nacdes Unidas)
- dgMarket (Client Connection) (BIRD)

= http://licitacoes.dgmarket.com/
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Estimativa de Custo (Or¢amento)

) Estudo detalhado do custo para ficar o mais proximo da realidade é essencial
para definir o método de selecéo apropriado e evitar atrasos desnecessarios

] Estimativa deve ser baseada nos recursos requeridos
=  Tempo do pessoal
= Apoio logistico
= Insumos fisicos (veiculos e equipamentos)
1 Deve apresentar os custos por categorias
= remuneracoes
= despesas reembolsaveis

1 Deve apresentar os componentes em moeda nacional e estrangeira

1 Deve levar em conta os impostos, lucro, despesas indiretas
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Preparacao da Lista Curta

“ FONTES

= ManifestacOes de interesse

= Conhecimento e experiéncia do mutuario
= Representantes Comerciais

= Associacoes Profissionais
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Preparacao da Lista Curta

 ALISTA-CURTA DEVE CONTER:

= Sels empresas

= N&o mais que duas empresas do mesmo pais

= Pelo menos uma empresa de um pais em
desenvolvimento (se disponivel)
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Preparacao da Lista Curta

 ALISTA-CURTA PODE AINDA:

J Ser composta apenas de consultores nacionais

J Ser composta por empresas de experiéncia similar ou por
organizacoes sem fins lucrativos (ONGs, Universidades, agéncias da
ONU, etc.) que atuem na mesma area de especializacao

Consultores Individuais NAO devem fazer parte de uma lista-curta

BID ’.~- /ﬁ\ Ministério da l: Qs

N7 Banco Interamericano 192 sl -
W\ " um PA DE TODOS
"7 deDesenvolvimento ~IESAF TesourRONACIONAL GOVERNO FEDERAL

O BANCO
MUNDIAL




IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Caso Especial: Lista-Curta somente de
Empresas Nacionais

S

*

Contratos abaixo de US$ 500 mil (BID : USS$ 1 milhao)

Se houver numero suficiente de empresas nacionais qualificadas

S

*

e

*

Se for evidente que nao se justifica concorréncia com empresas
estrangeiras

’0

» Entretanto, empresas estrangeiras que tenham manifestado interesse
nao devem ser preteridas
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Solicitacao de Propostas
e

Termos de Referéncia
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Conteudo da Solicitacao de Propostas (SDP)

«» Secdaol  Solicitacéo de Propostas

» Secdo 2 Informacdes aos Consultores e Folha de Dados
«» Secdo3  Formularios Padrao - Proposta Técnica

«» Secdo4  Formularios Padrao - Proposta Financeira

«» Secdo5  Termos de Referéncia (TDR)

« Secdo6  Minuta Padrao de Contrato

< Secao 7 Paises Elegiveis (BID)
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos

Licitacdes — Banco Mundial e BID
|

Termos de Referéncila
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Termos de Referéencia

*»Constitui a “alma” de uma boa selecao

_1Objetivos:

= Esclarecer e definir os objetivos, metas e alcance dos
trabalhos

= Definir os produtos do contrato de consultoria
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Termos de Referéncia
SecOes dos TDR:

«  Antecedentes: (histérico do Projeto)

«  QObjetivos: (0 que se espera)

«  [Escopo dos Servicos: (suas limitagGes; comparacao com outros estudos/servicos; quais
0s problemas a serem tratados; necessidade (ou nao) desses estudos)

«  Treinamento e transferéncia de conhecimentos: (quem sera treinado (perfil); qual o
numero de treinandos; o local do treinamento; qual o material didatico a ser utilizado
e guem aprova esse material, etc.)

« Relatorios e Cronograma: (cronograma de entrega dos relatorios, o nUmero de copias
necessarias; o formato; o idioma e quem o aprova)

« Dados (fatores de decisdo): descricdo da estrutura institucional do Projeto; quem sera
a interface entre a Consultora e o cliente; quem aprova o relatorio, etc. )

<« Equipe Chave
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Termos de Referéncia

< Antecedentes (historico do Projeto)

) E um resumo das principais caracteristicas do projeto
=  Nome do Mutuario
= Local do projeto
= Razao do projeto
= Situacao do projeto
= Estudos e informacdes basicas
= Necessidade de consultores € questdes a serem resolvidas
= Fonte de financiamento

= Supervisao pelo cliente
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Termos de Referéncia

“* QObjetivos dos Servicos

) Os TDR devem descrever os objetivos e resultados dos servigos para
evitar confundir os consultores.
J Objetivos mais comuns:
= Elabora¢ao de programas de desenvolvimento
= Determinacao da viabilidade do projeto
= Elaborag¢ao de projetos
" Preparacdo de editais
= Supervisdo de obras
" Treinamento
= Coleta e analise de dados
= Estudos, Pesquisas, Avaliacdo
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Termos de Referéncia
<+ Escopo dos Servicos

= Detalha todas as principais atividades e resultados esperados
= Nao descrever metodologia; mas pode sugerir

=  Em geral, pode ser definido detalhando:

= Descric¢ao, escopo, limites e critérios de aceite dos servigos
= Nivel de detalhamento desejado

= Abrangéncia das projecoes

= Questoes principais a serem abordadas

= Alternativas a considerar

= Necessidade de pesquisas, analises especiais € modelos

= Necessidade de equipamento especial

= Estrutura institucional e juridica do projeto
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Termos de Referéncia

4

% Transferéncia de Tecnologia e Treinamento

= Objetivos

= Natureza ou tipo dos servigos

= Amplitude ou alcance do programa

= Eventos ou critérios de éxito

= Detalhes sobre o pessoal a ser treinado e sobre os instrutores
= Metodologia de monitoramento e avaliacéo

= Conhecimentos e tecnologias a serem transferidos
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Termos de Referéncia

% Lista de Relatorios, Cronograma de Entrega

= Relatorios iniciais e parciais (de progresso)
=  Formato

= Frequéncia

= Conteudo

= NuUmero de copias

= |dioma
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Termos de Referéncia

*» Insumos Fornecidos pelo Cliente

= Informac0bes Disponiveis e Servicos
= Escritério

= Veiculos

= Equipamentos

= Telecomunicacao

= Pessoal de contrapartida
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Termos de Referéncia

/

s Dados (organizacao institucional)

O Funcao de cada funcionario envolvido no servico
 Atribuicao de responsabilidades
1 Participacao de cada um
= Hierarquia
= Autoridade
=  EXperiéncia
O Participacao de cada um
= Tipo de participacao
= Tempo
= Relevancia
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Termos de Referéncia

“*Equipe Chave
* QualificagOes gerais (formacao académica)
« Adequacao para o projeto

» Experiéncia na regiao e idioma (opcional)
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos

Licitacdes — Banco Mundial e BID
|

Tipos de Contratos
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Tipos de Contratos

* POR PRECO GLOBAL (preco fixo)

» PLANEJAMENTO; ESTUDOS DE VIABILIDADE; ESTUDOS
AMBIENTAIS, ETC.

d DURAC}AO E RESULTADO CLARAMENTE DEFINIDOS:
= 0 conteudo e duracéo dos servicos
= 0 que se espera dos consultores

O PRINCIPAIS VANTAGENS:

= 0S pagamentos estao vinculados aos produtos e resultados

= para fins de pagamento, ndo é necessario justificar os recursos usados
nem as despesas efetuadas

= supervisao e simples
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Tipos de Contratos

< POR ENTREGA DE QUANTIDADE DE SERVICOS NAO
DEFINIDA PREVIAMENTE (TEMPO TRABALHADO)

» SERVICOS ESPECIALIZADOS “ON CALL,” PARA
CONTRATAR ASSESSORIA PARA A EXECUCAO DE
PROJETOS COMPLEXQOS

= Usado quando é dificil definir:
= conteudo e duracao dos servicos

= atividades dos consultores (seja porque se relacionam com atividades
de terceiros, seja em face da dificuldade de avaliacdo dos insumos dos
consultores)

1 Exemplos de aplicacao: estudos de planejamento e de viabilidade
econOdmica, supervisao de obras e servicos de assessoria
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Metodos
e

Procedimentos

BID ’.~- /ﬁ\ Ministério da l: Qs

L./ Bdango Interalmpncatno .~l Fazenda UM PAls DE 70DOS
\ e Uesenvolvimento BESAF TesourRoNACIONAL GOVERNO FEDERAL

O BANCO
MUNDIAL



IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Regras do Jogo
1O que o Mutuario deve incluir na SDP:

= Os Critérios de Avaliacéo e a distribuicao de pesos para
medir a “qualidade”

A fonte e a data da taxa de cambio

= A metodologia para medir “custo”

= Os pesos propostos para qualidade e custo
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

M¢étodos de Selecao

¢ Selecao Baseada em Qualidade e Custo (SBQC)

¢ Outros metodos de selecao:

O Selecao baseada apenas na Qualidade (SBQ)

O Selecao com orcamento fixo (SOF)

O Selecao pelo menor preco (SMC)

O Selecao baseada nas qualificacbes do consultor (SQC)

0 Contratacio direta (CD) ou Fonte Unica
O Consultores Individuais (CI)
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

= s N

belec_;ao Baseada em Qualidade e Custo (SBQC)

0 O PROCESSO DE SELECAO INCLUI AS 11 (ONZE) ETAPAS
SEGUINTES:

— 1. Elabora¢ao dos Termos de Referéncia ( TDR );
— 2. Preparacdo da estimativa de custo (or¢camento);
— 3. Publicidade;

— 4. Preparacdo da lista - curta de consultores;

— 5. Preparagdo e envio da Solicitacao de Propostas (SDP) aos Consultores da lista
curta,

— 6. Recebimento das propostas;

— 7. Avaliacao das propostas técnicas: exame de qualidade;

— 8. Abertura publica das propostas financeiras ;

— 9. Avaliagdo da proposta financeira;

— 10. Avaliagao final (Qualidade e Custo);

— 11. Negociagdo e adjudicagao do contrato ao Consultor selecionado.
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

O Ato da Abertura das Propostas Financeiras

) A abertura das propostas financeiras devera ser marcada de forma a dar as
empresas tempo suficiente para que comparecam

1 As propostas financeiras seréao abertas publicamente, na presenca dos
representantes dos consultores que desejarem assistir

] Na abertura seréao lidas em voz alta e registradas em ata, as seguintes
informacoes sobre cada proposta (paragrafo 2.20 das Diretrizes):

= Nome do consultor
= Pontuacao obtida na avaliacéo técnica
= Preco total da proposta

1 Os nomes dos consultores assim como 0s precos totais das propostas devem ser
transcritos por extenso na ata
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Avaliacao
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Confidencialidade

¢ O processo de avaliacdo ¢ estritamente confidencial, assim como as
informacoes referentes a avaliacdo de propostas € a recomendagao de
adjudicacgao

“* At¢ que a adjudicagdo do contrato seja consumada, nenhuma
informacao deve ser fornecida as empresas da lista-curta ou a
qualquer outra pessoa que nao esteja oficialmente encarregada da
selecao e contratacdao dos consultores
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Avaliacao Tecnica

» EXPERIENCIA GERAL E ESPECIFICA DA FIRMA ( 0 -10%)

METODOLOGIA E ABORDAGEM (20 - 50%)
» QUALIFICACOES DO PESSOAL CHAVE (30 - 60%)
» TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO ( 0-10%)

» PARTICIPACAO DE CONSULTORES NACIONAIS ( 0-10%)

OBS.: O TOTAL DE PONTOS TEM QUE SER IGUAL A 100
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Avaliacao Tecnica

<+ EXPERIENCIA ESPECIFICA DA CONSULTORA (0 - 10%)

= TAREFAS RELEVANTES
= TAMANHO SEMELHANTE
= COMPLEXIDADE

= TECNOLOGIA

= AMBIENTE
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Avaliacao Téecnica

METODOLOGIA E ABORDAGEM (20 - 50%0)

= PROGRAMACAO

= COERENCIA COM OS TERMOS DE REFERENCIA

= LOGISTICA

= TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA/CONHECIMENTO
= BACKSTOPPING

= INOVACAO
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Avaliacao Técnica

» QUALIFICACOES DA EQUIPE-CHAVE (30 - 60%)

= COMPOSICAO DA EQUIPE

= QUALIFICACOES PROFISSIONAIS
= CAPACIDADE DE ADAPTACAO

= CONHECIMENTO LOCAL

= IDIOMA

= EXPERIENCIA DE TREINAMENTO
= EQUIPE PERMANENTE
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Avaliacao Técnica

<+ TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO (0 - 10%)

= DEVE-SE APLICAR UM PESO MAIOR PARA ESSE CRITERIO

CASO A TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO SEJA
CONSIDERADA COMO O PRINCIPAL OBJETIVO DOS
SERVICOS

= SE A TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO
(TREINAMENTO) E UM FATOR DE AVALIACAO, OS TERMOS
DE REFERENCIA DEVEM ESTABELECER CLARAMENTE
TODAS AS EXIGENCIAS (TOPICOS, NUMERO DE
TREINANDOS, @ METODOLOGIA DE TREINAMENTO,
CRITERIO DE AVALIACAO, ETC)
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Avaliacao Técnica

» PARTICIPACAO DE CONSULTORES NACIONAIS
(0 -10%)

= SOMENTE A EQUIPE-CHAVE SERA AVALIADA

= A AVALIACAO BASEADA NO NUMERO DE CONSULTORES
NACIONAIS ENTRE A EQUIPE-CHAVE APRESENTADA
PELAS EMPRESAS ESTRANGEIRAS E NACIONAIS

= QUAISQUER SUBCRITERIOS ATRIBUIDOS A COMPOSICAO
DO PESSOAL-CHAVE (NACIONAL/ ESTRANGEIRO)
DEVERAO ESTAR ESTIPULADOS NA FOLHA DE DADOS
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Avaliacao de Qualidade

|Critérios / Firmas ABC DEF

Aval. Aval. 2 Aval.| Aval Aval. 5| Média |Aval. 1|Aval. 2 Aval. | Aval. | Aval. Média

1 3 4 3 4 5

Experiéncia (Max 10
pontos) 5.0 7.0] 10.0f 10.0 9.1 8.2 3.0 50/ 3.0/ 8.0 3.5 4.5
Experiéncia
Expecifica (Max 10
pointos) 5.0 7.0 10.0{ 10.0 9.1 8.2 3.0 5.00 3.0/ 8.0 3.5 4.5

Metodologia e Plano
de Trabalho (Max 50

pontos) 45.01 39.0| 41.5| 415 45.0 42.4] 43.0/ 34.0] 40.0f 43,5/ 50.0f 42.1
Equipe-Chave (Max

40 pontos) 35.2| 40.0| 36.7| 38.0/ 36.4| 37.3] 40.0| 31.0| 355/ 37.5| 365 36.1
Formacgéo &

Experiéncia 10.0f 12.0f 10.1| 12.0 11.6 11.1] 10.0 9.0 85 95 9.0
Adequacéo para o

projeto 17.2| 20.0f 19.0/ 18.8 18.8 18.8] 20.0f 15.0f 17.0] 18.0f 20.0

ExperiEncia profis.
No bioma e dominio

do idioma 8.0 80| 7.6 7.2 6.0 7.4 10.0 7.0l 10.0| 10.0 7.5
Total 85.2| 86.0| 88.2| 89.5 90.5 87.9] 86.0| 70.0/ 78.5| 89.0] 90.0 82.7
Ranking 1 2
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Avaliacao Financeira

« NOTIFICAR EMPRESAS QUE NAO OBTIVERAM A PONTUACAO
MINIMA

- PROCEDER COM A ABERTURA PUBLICA DAS PROPOSTAS DAS
EMPRESAS QUE OBTIVERAM A PONTUACAO MINIMA

« EXCLUIR OS IMPOSTOS LOCAIS, SE APLICAVEL, MAS INCLUIR
AS DESPESAS REEMBOLSAVEIS

« APLICAR A FORMULA:

— 100 PONTOS PARA O CUSTO MAIS BAIXO

— PONTOS INVERSAMENTE PROPORCIONAIS PARA OS CUSTOS DAS
DEMAIS PROPOSTAS

COMBINAR AS AVALIACOES TECNICA E FINANCEIRA
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Avaliacao Conjunta de Qualidade e Custo

- FORMULA PARA A DETERMINACAO DAS NOTAS FINAIS :

— N =Nt x T% + Nf x P%, em que:

N = nota final

Nt = nota técnica

T = peso atribuido a Proposta Técnica (p. ex. 0,80)
Nf = nota financeira

P = peso atribuido a Proposta Financeira (p. ex. 0,20);
T+P=1

Nf= 100 x Fm/F, onde Nf ¢ a nota financeira, Fm ¢ a proposta financeira
de menor prego € F o preco da Proposta em avaliagao.
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Avaliacao Conjunta de

Qualidade e Custo

Notas Proposta Nota Nota
Firmas Técnicas Peso (0,8) Financeira | Financeira | Peso(0,2) Final
A 95.1 76.08(252.407.50 (89,81 17,96 94,04 2.00
B 94.5 75.60(266.111,28 (85,18 17,04 92,64 3.00
C 91.4 73.12(269.446,08 (84,13 16,83 89,95 4.00
D 97.5 78.00(226.684,68 (100,00 20,00 98,00 1.00
E 85 68.00(267.631.69 (84,70 16,94 84,94 5.00
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Avaliacao Financeira

» NOTIFICAR EMPRESAS QUE NAO OBTIVERAM A PONTUACAO
MINIMA

. PROCEDER COM AABERTURA PUBLICA DAS PROPOSTAS DAS
EMPRESAS QUE OBTIVERAM A PONTUAGCAO MINIMA
. APLICAR A FORMULA:
100 PONTOS PARA O CUSTO MAIS BAIXO
PONTOS INVERSAMENTE PROPORCIONAIS PARA OS CUSTOS DAS
DEMAIS PROPOSTAS

» COMBINAR AS AVALIACOES TECNICA E FINANCEIRA
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Negociacao e Adjudicacao do Contrato

s+ Assuntos passiveis de discussao:
= Aspectos técnicos (TDR, plano e cronograma de trabalhos), pessoal proposto,
condig¢des especiais do contrato e recursos fornecidos pelo Cliente
= Os impostos que o consultor devera pagar no pais do contratante
= cronograma de pagamentos (indicado nas Condic¢des Especiais do contrato)

+ Aspectos nao negociaveis
= Honorarios e remuneracgoes do pessoal
= Despesas reembolsaveis

*» Substituicoes de pessoal
= Consentimento mutuo
= Se o pessoal chave fo1 incluido sem confirmagao de sua disponibilidade, a
proposta podera ser recusada
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Término das Negociagoes

] Depois de obter a ndo obje¢ao do Banco ao relatorio de julgamento
técnico, se o mutudrio nao chegar a um contrato aceitavel com a
empresa vencedora, devera:

= por fim as negociacdes com a consultora, recusar sua proposta e
informa-la de suas razoes
= convidar o proximo colocado para negociar € assim sucessivamente

) Caso se chegue a um contrato aceitavel com o primeiro colocado,
devera informar prontamente as empresas que permanecerem no
processo de selecao que suas propostas nao foram aceitas
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

SELECAO BASEADA NA QUALIDADE (SBQ)

— Para trabalhos complexos (estudos setoriais, desenvolvimento institucional,
funcdes de administragao, usinas industriais).

— Trabalhos que tenham grande impacto a longo prazo e para os quais o objetivo
seja dispor dos melhores especialistas (projeto de barragem, construgao de
pontes, portos, estudos de politica de alcance nacional).

— Os trabalhos ndo puderem ser definidos com suficiente precisdo ou puderem
ser realizados de formas substancialmente diferentes.

1 Solicitacdo de Propostas

— pode especificar que os Consultores da lista - curta entregardo somente a
proposta técnica (sem proposta financeira ), ou que

— o Contratante solicitara uma proposta financeira ao Consultor que obtiver a
nota técnica mais alta.

O Alternativamente, pode especificar :

— que os Consultores da lista - curta entreguem a proposta técnica juntamente
com a proposta financeira, em envelopes separados.
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

SELECAO COM ORCAMENTO FIXO ( SOF )

» Trabalhos simples claramente definidos, no qual o orgamento € fixo.

e Procedimentos:

— informar na SDP o or¢gamento disponivel para a contratacao ;

— solicitar que os Consultores apresentem suas propostas técnicas € financeiras
em envelopes separados ;

— TDR devem ser completos e especificos ;
— avaliar propostas técnicas como na SBQC ;
— abrir propostas financeiras - recusar propostas que excederem o or¢camento ;

— a melhor proposta técnica dentro do orcamento definido ¢ a vencedora e o
Consultor chamado para negociar o contrato ;

* Publicacdo da Adjudicacdo do Objeto do Contrato idem metodo
SBQC.
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

SELECAO PELO MENOR CUSTO (SMC)

] Trabalhos padronizados ou rotineiro (projeto engenharia obra sem
complexidade ), para os quais existem praticas € padroes ja
estabelecidos no mercado.

1 Este método nao podera ser usado como substituto da SBQC e
devera ser usado somente para casos especificos de natureza técnica
padronizada e rotineira nos quais o componente intelectual nao seja
significativo. Para este método, a nota técnica minima devera ser de
70 (setenta) pontos ou superior, numa escala de 1 a 100.
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

SELECAO PELO MENOR CUSTO ( SMC)

J Procedimentos

— especificar pontuacdo minima a ser atingida pelos Consultores na proposta
técnica ;

— avaliar propostas técnicas ( como na SBQC ) ;

— recusar propostas que ndo atingiram pontuacdo técnica minima (propostas
financeiras ndo serao abertas ) ;

— abrir em sessao publica as propostas financeiras das qualificadas ;

— o vencedor serd aquele que apresentar o menor pre¢o dentro da pontuacao
minima exigida ;
— Publica¢ao da Adjudicacao do Objeto do Contrato idem meétodo SBQC
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

SELECAO BASEADA NAS QUALIFICACOES DO
CONSULTOR (SQC)

 Contratos pequenos (determinados em cada caso, mas em nenhum caso
ultrapassarao os US$ 200.000,00), em que a preparacao ¢ avaliacao de
propostas competitivas nao se justificam.

d Procedimentos
— Preparar os TDR e lista curta baseada em manifestagdes de interesse ;

— selecionar a empresa ( dentro de uma lista-curta ) com as melhores
qualifica¢des tendo em vista o trabalho a ser realizado ;

— pedir somente a empresa selecionada que apresente uma proposta técnica -
financeira combinada ;

— avaliar a proposta apresentada ;
— negociar o contrato ;

— Publicacao (trimestral) da Adjudicagdao do Objeto do Contrato idem método
SBQC
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

CONTRATACAO DIRETA
(SELECAO DE FONTE UNICA)

J Nao permite obter os beneficios auferidos por uma competicao

1 Falta de transparéncia
 Pode ensejar praticas inaceitaveis
 Aplicagao
— em casos excepcionais ;
— quando houver vantagens claras em relagdo ao procedimento competitivo

 continuag¢do de trabalhos ja executados pela mesma empresa ;
e emergenciais, p/ atender a situacdes decorrentes de desastres ;
« trabalhos muito pequenos , abaixo de US$ 100.000,00 ;

* quando apenas uma empresa mostrar-se qualificada ou com experiéncia de
valor excepcional para a execucdo do servigo ;
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

CONTRATACAO DIRETA
(SELECAO DE FONTE UNICA)

 Caso especial de continuidade dos servigos

 Resultado de um processo de selecao competitiva e a SDP inicial devera
indicar a possibilidade de continuidade dos servigos devendo observar as
seguintes premissas :

— ¢ vantajoso em virtude da consisténcia do enfoque técnico ;
— aproveitamento da experiéncia inicial ;
— manutencao da responsabilidade profissional sobre o trabalho ; e

— verificado o desempenho satisfatorio na tarefa inicial ;

 Publicacao do resultado idem método SBQC. Esta publica¢ao pode ser
feita trimestralmente.
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Selecao de Consultores Individuails

“* Nao se requer trabalho em equipe
“* Nao se requer apoio profissional (escritério central)
“* A interagdo pessoal ¢ fundamental

“* Nao se recomenda: contratar grande nimero de consultores
individuais devido as dificuldades e ao custo de coordenacao do seu
trabalho

**» Procedimentos de selecao:

= Qualificacdes pessoais

= Manifestagoes de interesse podem ser solicitadas
= Referéncias e contatos diretos

= Minimo de 3 (trés) candidatos
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Selecao de Consultores Individuails

] Fatores de avaliacao

= Antecedentes académicos
= EXperiéncia
= Conhecimento local, idioma

= Entrevista
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

PARTE 4

Aquisicoes de Bens, Obras e Servicos
gue Nao Sao de Consultoria
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

As Diretrizes de Bens, Obras e Servicos

As Diretrizes de Bens, Obras e Servigos compreendem:

J Trés Secoes
» Introducao (Politicas e Aplicabilidade)
 Licitagdo Publica Internacional (ICB)
* Outros métodos de aquisi¢cao

) Trés Anexos

 Anexo 1: Revisao do Banco sobre decisOes em
procedimentos licitatorios

* Anexo 2: Preferéncias Domésticas
* Anexo 3: Orientacoes aos Licitantes
* Anexo 4: Politicas para Aquisicoes em Empréestimos ao Setor Privado (BID)
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Os Me¢todos de Aquisicao

)

) Somente ¢ permitido utilizar aqueles métodos indicados no
Acordo de Empréstimo / Acordo de Doacao (condicao sine qua
non ):

*  Concorréncia Publica Internacional (ICB)
»  Concorréncia Publica Nacional (NCB)

»  Comparagao de Precos (Shopping)
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Os Mc¢todos de Aquisicao

] Principios Basicos
* Atender aos requisitos de economia e eficiéncia
J Requisitos

 Estar previsto no Acordo de Empréstimo
« Ser aprovado especificamente pelo Banco

! Preferéncias Nacionais

* Somente sdo aplicaveis em ICB de Bens
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Métodos de Aquisicao previstos
para o Projeto
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Métodos de Aquisicao

 Para a aquisi¢ao de Bens, Obras ¢ Servicos:

- Licitacao Publica Internacional (ICB) (LPI)

icitacao Public
| AV A | \A\!u | | | |

z:_r

a Nacional (

« SHOPPING (Comparacao de Precos)

—

C
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Métodos de Aquisicao

Licitacao Publica
Internacional (1CB)
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Principios da ICB

] Adequada e oportuna notificacao e publicacéo

) Igualdade de acesso para os interessados elegiveis
- Prazo razoavel para elaborar e apresentar as propostas
« Condic0es contratuais equitativas

) lgualdade de tratamento para os licitantes
 Criterios de avaliacao explicitos
 Especificac0es e requisitos ndo discriminatorios

] Pagamentos em ndo mais do que 3 moedas de acordo com as
propostas

1 Adjudicacdo do contrato ao licitante cuja proposta tenha o menor
preco avaliado e esteja substancialmente adequada as especificacoes
tecnicas
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Etapas da ICB

Notificacdo e Publicacéo

(Envio de documentos de pré-qualificacdo), se aplicavel
(Pré- qualificacdo), se aplicavel

Disponibilizacdo dos documentos de licitacao
Apresentacdo das propostas

Abertura publica das propostas

W I R Ny Ny MOy

« Selecdo da proposta que apresente o menor preco avaliado

« Pods-qualificacao dos licitantes

U

Outorga do contrato

] Execuc¢do e cumprimento do contrato
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Especificacoes Tecnicas

] Aspectos Gerais para Bens ¢ Obras
 Parte mais importante do edital, pois determina uma boa compra

« Especificar detalhadamente o volume do fornecimento a fim de permitir a
elaboracao de propostas adequadas

» Nao utilizar especificacdes dirigidas que inibam a concorréncia e excluam
licitantes qualificados — (deve-se evitar referéncias a marcas)

) Aspectos Especificos

= Bens
 Especificar as caracteristicas técnicas
¢ Incluir desenhos e projetos de engenharia
 Especificar testes para aceitagao dos bens

= QObras
 Definir quantidades e tipos de obras
* Fornecer planos, projetos € desenhos necessarios
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Notificacao e Publicacao

] Objetivo

- Informar a todos os possiveis licitantes elegiveis a fim de atrair o maior
numero possivel de interessados e estimular a competicao

) Formas e meios obrigatorios de informacao

« Aviso Geral de Aquisi¢des no “dgMarket” (BIRD); “United Nations
Development Business” (DB) — é gratuito.

+ Trata-se de uma disposicao do Acordo de Empréstimo que deve ser
preparado/publicado ANUALMENTE

+ Aviso Especifico de Aquisicdo no DB para contratos maiores que US$ 10
milhdes (BIRD) e paraa LPI (BID)

« Aviso : DOU ou jornal de grande circulacao nacional ou portal eletrénico
de livre acesso
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Documentos Licitatorios

1 Objetivo
 Instruir os licitantes sobre os procedimentos para apresentacao da
proposta

+ Descrever o alcance do fornecimento (bens a serem adquiridos ou obras a
serem executadas)

- Informar quais sdo os criterios de avaliacao - Menor preco avaliado
- Definir as condicdes contratuais
- Apresentar as Especificacdes Técnicas

] Procedimento
- 1CB: Utilizar os documentos padrao preparados pelo Banco
«  NCB: Utilizar os documentos padrao acordados com o Banco (SEAIN)
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Documentos Licitatorios

] Estrutura dos Documentos Licitatorios
« Aviso de Licitacao
 Instrucdes aos Concorrentes
« CondicOes Gerais do Contrato
» Condic¢Oes Especiais do Contrato
« Descricao dos requisitos e relacéo das quantidades
 Especifica¢des Técnicas
« Formularios padréo: (das propostas, dos termos do contrato, para os

modelos de garantia de propostas, de execucao e para o pagamento
antecipado)

1 A folha de dados complementa e altera as Intrucdes aos Concorren‘
enquanto que as Condic¢oes Especiais do Contrato complementam e
alteram as Condicbes Gerais do Contrato
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Documentos Licitatorios

1 Condic0es de Pagamento

- Principio Fundamental: sequir as praticas comerciais correntes

] Pagamentos em licitacoes de bens:

- Pagamento parcial inicial - mediante apresentacao de garantia no mesmo
valor e em forma aceitavel (garantia bancaria)

- Pagamentos parciais contra entrega de documentos de embarque
- Pagamento final ao ser completado o fornecimento
- Pagamento por meio de carta de créedito

- Pagamento por meio de compromisso especial outorgado pelo (Banco
Mundial)
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Documentos Licitatorios

] Condicoes de Pagamento

= Clausulas de precos

* Principio Basico: o documento de licitacdo deve especificar preco fixo ou se 0
preco esta sujeito a reajustes

*Preco Fixo: em contratos de bens e obras de pequeno porte, quando o prazo de
execucdao é relativamente curto (menor que 18 meses)

*Preco sujeito a reajuste: em contratos de obras civis, de instalacdes e de bens
guando o prazo de execucao ou de fornecimento é grande

] Método de Reajuste

= Formula de ajuste com base em indices especificos de variacao de precos
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Documentos Licitatorios

+» Garantias

1 Garantia de Proposta
* Montante razoavel (de 2 a 5% do custo estimado do contrato)
« Validade: 30 dias além do periodo de validade das propostas

« Recomenda-se a indicacdo de um montante fixo, igual para todos os licitantes € ndo um
percentual sobre o valor do custo estimado)

 Garantia de Execucéo (contratual)
= Em contratos de obras, o contratado podera optar entre:

«  Seguro-fianca (emitido por seguradora) de 30 a 50%, entretanto ha de se
considerar 0s riscos ou

* Garantia bancaria de 10%
= Em contratos de bens, montante entre 5 € 10% do valor do contrato assinado
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Documentos Licitatorios

) Garantia para Pagamento Antecipado

«  No mesmo valor do montante adiantado

J Garantia de Funcionamento

- Em contratos de bens - Garantia documental ou retencao de 5 a 10% para
respaldar a garantia de funcionamento

J Formas de Garantia aceitas:

- Garantias emitidas por instituicoes bancarias (fianca bancaria, cheque
administrativo)

« Estrangeiros: Carta de Credito, Cashier ou Certified Check
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Documentos Licitatorios
Condicoes e Termos Comerciais

¢ Trés perguntas fundamentais na hora de preparar o edital:
J Quem contratara e pagara o transporte de bens?
J Quem assumira o risco se essas operagdes nao se realizarem?
1 Quem assumira o risco por perdas ou danos que os bens possam sofrer no
transporte?
% O edital deve dividir entre o comprador e o vendedor
O Custos
J Riscos
(J Responsabilidades

«»» Utilizar os INCOTERMS 2000
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Documentos Licitatorios
Condicoes e Termos Comerciais

1 Funcao Principal das normas comerciais: determinar em que pontos o
vendedor cumpriu a sua obrigacao para que os bens fossem legalmente
entregues ao comprador

) Funcobes Secundarias
« Obrigacao de obter as licencas de exportacao e importacéo
« Tipo e natureza da documentacao
« Cobertura do seguro
» Obrigacao de embalagem dos bens
« Obrigacao de avisar a outra parte
« Obrigacao de pagar pelas inspecoes e testes
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Documentos Licitatorios
Folha de Dados

10.1 Idioma das Propostas 2.15

14.6 Preco das propostas 2.21

14.7 Precos Fixos ou reajustaveis 2.24

15.1 Moedas das propostas 2.28,2.29
21.1 Garantia de proposta 2.14
27.1 Hora, data e local da abertura das propostas 2.45
34.1 Moeda para conversdo e comparacdo das 2.31

propostas

36.3 Critérios de avaliagdo das propostas 2.51,2.58
35.1 Preferéncia Doméstica 2.55, anexo 2
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Abertura das Propostas

1 Importante: O ato de abertura das propostas néo é parte do processo de avaliacdo e
julgamento das propostas. Portanto, ndo se deve rejeitar ou devolver propostas
entregues no prazo regulamentar no ato de abertura

1 O procedimento correto de abertura é fundamental para garantir a
TRANSPARENCIA da licitacdo

1 As propostas seréo abertas num ato publico com a presenca (apenas) dos licitantes e da
Comissao de Licitacao do orgao que fazem parte do processo.

1 Todas as propostas recebidas em tempo devem ser abertas e lidas em publico na
presenca dos licitantes e seus representantes que desejarem assistir

1 As propostas entregues apos a “Hora Limite” ndo devem ser recebidas

1 O envelope unico de cada concorrente devera ser aberto para exame (n&o para
avaliacdo) de seu contetdo. Nenhuma proposta recebida em tempo, podera ser
recusada sob hipdtese alguma
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Abertura das Propostas

1 Durante a abertura, serao lidas em voz alta e lavradas em ata oficial, todas as
propostas recebidas dentro do prazo estabelecido:

= Primeiro, seréao lidos os pedidos de retirada de propostas recebidos dentro do
prazo estabelecido

= Segundo, serdo lidos os pedidos de modificacéo de propostas recebidos dentro
do prazo estabelecido
) Em seguida serao lidas e/ou registradas:

= As propostas recebidas (caso haja permissao para a apresentacao de propostas
alternativas) com precos e descontos oferecidos

= Circunstancias ou acontecimentos relevantes ocorridos durante a sessao de
abertura

] Ata é enviada imediatamente ao Banco e aos licitantes
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Ans

Sl-'\

- AliAAR A~ Al R, ~
S€ € AvallaGal C das rp Stas
1 Objetivo
= Determinar o cumprimento de cada proposta aos requisitos dos documentos de
licitacao

= Determinar o preco avaliado de cada proposta

*  BENS: PRECO AVALIADO = PRECO PROPOSTO - IMPOSTOS (IPI e ICMS) +
OUTROS CRITERIOS DEVIDAMENTE IDENTIFICADOS

«  OBRAS: PRECO AVALIADO = PRECO PROPOSTO - EVENTUAIS

= Selecionar, para adjudicacao do contrato, a proposta de menor preco avaliado
que seja substancialmente adequada as Especificagdes Técnicas

) Principios

= A Confidencialidade do processo ¢ fundamental para garantir a transparéncia da
licitagao

= Os esclarecimentos sdo permitidos sempre € quando ndo modifiquem a esséncia
da proposta € nem o preco
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Analise e Avaliacao das Propostas

) Verificacao
= Proposta completa e assinada
= Garantia de proposta na forma e valor estabelecidos nos documentos
licitatorios
= Calculos aritméticos
= Variac0es

Sy ' cirihet '
CUMprimento suostancia

) Avaliacdo pormenorizada

= Avaliar somente as propostas que respondem substancialmente as
especificacdes técnicas
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Analise e Avaliacao das Propostas
] Reajuste de Precos: nao é levado em conta. Simplesmente é desconsiderado.

1 Conversao de precos: converter todos 0s precos para a moeda determinada nos
documentos licitatorios, para fins de comparacéo - moeda do mutuario ou
gualquer outra moeda de pais elegivel

] Taxa de Cambio a ser utilizada: BACEN

] Data da Taxa de Cambio: a data especificada nos documentos licitatorios. Pode
ser:

= Adata de abertura das propostas

= Uma data especifica, entre os 30 dias anteriores a abertura das propostas e
a data de expiracao delas

= A data originalmente anunciada para assinatura do contrato
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Preferéncias Domeésticas

1 Aplicam-se somente
= Para efeito de avaliacao das propostas em uma ICB ==> NCB nao
= Se estiver prevista no Acordo de Empréstimo

= Se estiver igualmente prevista nos documentos licitatorios

A

1 Em licitacOes de bens (até 15% de margem de preferéncia

lllll ~ LA 4 - A4 A4 A4 VIV\-I

= A mao-de-obra, matéria-prima e componentes originarios do pais do
mutuario devem corresponder a mais de 30% do preco EXW do produto
oferecido
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Preferéncias Domesticas

1 Aplicacao Pratica - Bens

= 1° Passo: Propostas sao separadas em trés grupos:
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BANCO Wi/ Banco Interamericano .’ ~’. ' (\ ""'"'ﬁf:;;“nﬂz e R , -
MUNDIAL N7 deDesenvolvimento ‘.ESAF TesouRONACIONAL GOVERNO FEDERAL




IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Preferéncias Domeésticas

00

% 2° Passo: todas as propostas avaliadas serdo comparadas a fim de apurar qual a
proposta de menor preco avaliado. Se a proposta de menor preco avaliado for
pertencente ao Grupo A ou B, entao ela sera declarada vencedora.

%+ 3° Passo: caso a proposta de menor preco avaliado seja do Grupo C, esta devera ser
novamente comparada a proposta de menor preco avaliado do Grupo A, depois de
acrescido ao custo avaliado dos bens oferecidos na proposta do Grupo C um valor igual
a 15% do preco CIP da proposta, apenas para a finalidade desta comparacao.

% 4° Passo: resultando vencedora dessa comparacao adicional, uma proposta do Grupo A,
sera esta selecionada para fins de adjudicacdo; caso contrario, sera selecionada a
proposta de menor preco avaliado do Grupo C

Observe que a margem de preferéncia sé se aplica a propostas do Grupo C

a serem comparadas com propostas do Grupo A
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Exemplo de Aplicacao de Preferéncia Nacional
(Bens)

% de Preco
NO C t Naciona- G Avaliado
oncorrente lidade rupo (R$)
1 Palmas 78 A 1.060,00
2 WGC _ C 950,00
3 Tamoio 95 A 1.200,00
4 R. Sousa 25 B 1.100,00
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Exemplo de Aplicacao de Preferéncia Nacional
(Bens)

 Aplicando-se a margem de preferéncia de 15% ao proponente WGC
teremos:

— R$ 950,00 x 1,15=R$ 1.092,50

— comparando com o proponente Palmas (de menor preco avaliado do
Grupo A) = R$ 1.060,00

D Concluimos que Palmas ¢ o vencedor apds a aplicacao da
margem de preferéncia.
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

) Uma proposta para ser aceita deve cumprir os seguintes
requisitos:
= Identificar o concorrente
= Apresentar autorizacao para apresentar proposta
= Apresentar claramente o Pre¢o da Proposta
= [Estar acompanhada de uma Garantia de Proposta na forma e valor estabelecidos
= Estar substancialmente adequada as Especificacdes Tecnicas
= Apresentar um cronograma de entrega satisfatorio

= Cumprir os requisitos de qualificacdo (experiéncia, capacidade financeira entre
outros)
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Métodos de Aquisicao

Outros Metodos

de
Aquisicao
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Concorréncia Publica Nacional

J O Banco exige que os procedimentos:

= Permitam competicao adequada

= Utilizem documentos elaborados pelo BIRD, BID e SEAIN
-http://www.planejamento.gov.br/assuntos_internacionais/index.htm

= O contrato seja adjudicado ao licitante cuja proposta apresenta o menor
preco avaliado

= A despeito de ser uma concorréncia com divulgagdo nacional, os
licitantes estrangeiros que queiram participar nao podem ser excluidos

J Procedimentos

= Uso do idioma nacional
= Preferéncia doméstica nao ¢ aplicavel
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Concorréncia Publica Nacional

] Prazo minimo para abertura das propostas: geralmente
30 dias apos a data da ultima publicagao

1 Divulgacao: DOU ou jornal de circulacao nacional
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Comparacao de Precos (Shopping) de Bens e
Servicos

] Baseado na comparagao de cotacoes de pregos obtidas de diversos
fornecedores (no minimo trés)

) Por ser rapido, ¢ o método mais apropriado para aquisi¢ao de bens de
prateleira de pequeno valor. Limite estabelecido no Acordo
Empréstimo/Doacao

) Fax-padrao: indica descri¢ao e quantidade dos bens, data e lugar previstos
para entrega.

) Cotagdes podem ser obtidas por fax, correio eletronico

] Nao hé reunido de abertura

] Cota¢ao de menor preco que atenda as E. Técnicas ¢ a vencedora
J Nao ha contrato

BANCO
MUNDIAL

BID | - o l 3G
Banco Interamericano y & \. - Ministério da = : s % 1
u PA DE T

' )4 Fazend
de Desenvolvimento BN\@ESAF Yo imoNAcickiaL azenda o COVERNO FEDERAL




IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Comparacao de Precos (Shopping) de Obras

] Baseado na comparac¢ao de cotacdes de precos obtidas de diversos
fornecedores (no minimo trés)

) Por ser rapido, ¢ o método mais apropriado para aquisi¢ao de bens de
prateleira de pequeno valor. Limite estabelecido no Acordo
Empréstimo/Doacgao

) Edital padrao: indica as especificagdes Técnicas, planilhas, desenhos e
descri¢ao das obras, prazo previsto para execugao.

] Nao ha reunido de abertura
] Cotagao de menor prego que atenda as E. Técnicas € a vencedora

J Existe contrato
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

PARTE 5

O Papel dos Bancos
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Papel dos Bancos: Consultoria

J AJUDAR APREPARAR E AVALIAR ATAREFA

- REVISAO PREVIA E NAO OBJECAO:

= AOS TERMOS DE REFERENCIA

= AO ORCAMENTO

= AO PROCESSO DE SELECAO

= A SOLICITACAO DE PROPOSTAS

= AOS CRITERIOS DE AVALIACAO

= A MINUTA DO CONTRATO

= A LISTA-CURTA (OU AJUDA NA SUA PREPARACAO)
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Papel dos Bancos: Consultoria

J REVISAO PREVIA (SE HOUVER)
= RELATORIO TECNICO DE AVALIACAO
= MINUTAFINAL DO CONTRATO NEGOCIADO

= O RELATORIO FINAL DE AVALIACAO TECNICAE
FINANCEIRA DEVERA SER ENVIADO AO BANCO A
TITULO DE INFORMACAO, JUNTAMENTE COM AATA
DE NEGOCIACAO.
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

Papel dos Bancos:
Bens Obras e Servicos

< AJUDAR A PREPARAR E AVALIAR A AQUISICAO

< REVISAO PREVIA E NAO OBJECAO:
— AS ESPECIFICACOES TECNICAS
— AO ORCAMENTO
— AO PROCESSO DE LICITACAO
— AO EDITAL
— AO RELATORIO DE JULGAMENTO
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IV Seminario de Execucao Financeira de Projetos Financiados com Recursos Externos
Licitacdes — Banco Mundial e BID

BID E BIRD: MONTANTES
LIMITES ESTABELECIDOS
EIParaAqulsu;aopy'BsF%A O BRASI L

— Licitacao Publica Internacional (ICB), valor > a US$ 5.000;

— Licitagdo Pablica 6@@1 @@$e®9@)§8$ 5.000e>a US$

100; e
— Shopping (Comparagao de Precos), valor < a US$ 100.

 Para Execucdo de Obras:
— Licitacao Publica Internacional (ICB), valor > a US$ 25.000;

— Licitagao Publica Nacional (NCB), valor < a US$ 25.000 e > a US$
500; e

— Shopping (Comparagao de Precos), valor <a US$ 500.
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