
Participação Acionária em Empresas 
 
A União passou a deter, ao final do exercício de 2002, participação acionária majoritária em 52 
empresas (32 sociedades de economia mista e 20 empresas públicas) e minoritária em 49, sendo 
28 empresas de telecomunicações.  

 
Importante ressaltar que a participação registrada neste trabalho refere-se, apenas, às ações de 
propriedade do Tesouro Nacional, não incluindo a participação acionária de entidades da 
Administração Federal Indireta. Ademais, vale mencionar que a consolidação da posição acionária 
de 31/12/2002 só estará disponibilizada após a aprovação dos balanços patrimoniais do referido 
exercício, que deverá ocorrer até abril de 2003. 
 
Principais fatos ocorridos em 2002, relativos à participação acionária da União: 
 
1. Aumento do capital de empresas estatais 
Em 2002, a União aplicou recursos para aumento de capital em empresas estatais federais no 
montante de aproximadamente R$ 1,5 bilhão, dos quais R$ 944,6 milhões destinaram-se às 
sociedades de economia mista e R$ 550,9 milhões às empresas públicas.  
 
Dos recursos aplicados nas sociedades de economia mista destacam-se: 

- R$ 381 milhões investidos no Banco do Estado de Santa Catarina –BESC, de forma a 
prosseguir com os procedimentos necessários ao completo saneamento da Instituição, de 
acordo com o programa de incentivo a redução do setor público estadual na atividade 
bancaria (PROES); 

- R$ 350 milhões destinados à aquisição do controle acionário do BESC S.A. Crédito 
Imobiliário – BESCRI, em 03/09/2002, com vistas ao saneamento financeiro da empresa 
para posterior privatização, de acordo com o que determina o Terceiro Aditivo ao Contrato 
de Abertura de Crédito e de Compra e Venda de Ações celebrado entre a União e o 
Estado de Santa Catarina, com interveniência do BESC e suas controladas. 

 
Em relação às empresas públicas, o Tesouro aplicou R$ 449 milhões na Comercializadora 
Brasileira de Energia Emergencial – CBEE e R$ 101,9 milhões na Empresa Brasileira de Infra-
Estrutura Portuária – INFRAERO.  
 

QUADRO 1: AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL NAS ESTATAIS FEDERAIS EM 2002 
 R$ milhões

Natureza Jurídica Aplicação do Tesouro Nacional 
Sociedade de Economia Mista 944,65
Empresas Públicas 550,91
Total 1.495,56
Fonte: Assembléias Gerais de Estatais Federais 

 
 
2. Processo de Desestatização 
 
a) Alienações realizadas no âmbito do PND 
Em 24.1.2002, foi realizado o leilão de privatização do Banco do Amazonas S.A. – BEA, tendo 
sido obtida receita bruta, incluindo a oferta aos empregados, de R$ 192,54 milhões. 
 
Dando continuidade ao processo de privatização do Banco do Estado de Goiás – BEG, foi 
realizada, em fevereiro de 2002, oferta de ações aos empregados da Instituição e, posteriormente, 
das sobra dessas ações, tendo sido alienadas as 164.086.576 ações ordinárias e 173.760.602 
preferenciais remanescentes, obtendo uma receita bruta de R$ 15,8 milhões. 
 
Foram alienadas, em 20.3.2002, por meio de oferta pública, 39.389.193 ações ordinárias 
nominativas de propriedade da União na Companhia Vale do Rio Doce – CVRD.  O valor total 
arrecadado na operação foi de R$ 2,24 bilhões. 
  



 
QUADRO 2: ALIENAÇÕES NO ÂMBITO DO PND - 2002 

R$ 1,00
Despesa do Processo 

Instituição / Empresa Receita Bruta 
Prêmio Despesas 

Terceiros 
Remuneração 

Gestor Total 
Valor líquido 

BEG (oferta aos empregados) 15.846.019,91 - 737.299,97 30.630,56 767.930,53 15.078.089,38

BEA 192.541.141,22 1.463.311,80 2.101.619,56 377.952,42 3.942.883,78 188.598.257,44

CVRD(1) 2.242.737.657,49 - 84.839.749,39 4.275.605,12 89.115.354,51 2.153.622.302,98

TOTAL 2.451.124.818,62 1.463.311,80 87.678.668,92 4.684.188,10 93.826.168,82 2.357.298.649,80
Fonte: BACEN e BNDES 
(1) Receita Bruta inclui ganho com negociação cambial de R$ 1,5 milhões e atualização monetária de R$ 22,8 milhões. 
 
 
b) Empresas em liquidação 
O Decreto nº 4.135, de 20.02.2002, deu início ao processo de liquidação da Empresa Brasileira de 
Planejamento de Transporte – GEIPOT. Encontram-se também em liquidação a Centrais de 
Abastecimento da Amazonas – CEASA/AM, a Indústria Carboquímica Catarinense - ICC e a Rede 
Ferroviária Federal - RFFSA.   
 
c) Desvinculação de ações do Fundo de Amortização da Dívida Pública Mobiliária Federal – 
FAD e inclusão no Programa Nacional de Desestatização – PND 
A Lei nº 10.568, de 19.11.2002, autorizou a transferência pela União das ações de sua titularidade 
excedentes ao mínimo necessário à manutenção do controle acionário do Banco do Brasil 
depositadas no Fundo de Amortização da Divida Pública Mobiliária Federal – FAD para o Fundo 
Nacional de Desestatização – FND. Assim, foram desvinculadas do FAD 226.104.904.745 ações 
ordinárias nominativas de emissão do BB e depositadas 50 bilhões de ações da mesma espécie 
no FND. 

 
Vale destacar que tais medidas visavam à oferta pública das ações depositadas no FND, como 
uma das providências necessárias para a Instituição ingressar no Novo Mercado de Ações da 
Bolsa de Valores de São Paulo – BOVESPA, onde se exige a manutenção de uma parcela 
mínima de 25% das ações do capital da entidade em poder do público.  
 
d) Privatizações adiadas 
Conforme editais de leilões e agenda de privatização do BACEN e do BNDES, respectivamente, 
estavam programadas para ocorrerem durante o exercício de 2002 as privatizações: 

- dos bancos: do Estado do Maranhão – BEM, do Estado do Ceará – BEC, do Estado do 
Piauí – BEP, e do Estado de Santa Catarina – BESC, as quais foram adiadas e aguardam 
decisão judicial relativamente à continuidade dos depósitos dos recursos do caixa do 
governo do estado nos cofres da instituição vencedora do leilão; 

- das empresas: Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - ELETRONORTE, Companhia 
Hidro Elétrica do São Francisco - CHESF, Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais 
de São Paulo - CEAGESP, Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais - 
CASEMG, Centrais de Abastecimento de Minas Gerais - CEASA-MG e IRB - Brasil 
Resseguros, que também foram adiadas. 

 
3. Outros fatos relevantes 
Em 27/06/02, foi realizada a cisão da Companhia Brasileira de Trens Urbanos – CBTU com a com 
a versão de parte do seu patrimônio, mediante a criação da Companhia Cearense de Transportes 
Metropolitano – METROFOR, como parte do projeto de descentralização dos serviços de 
transporte ferroviário coletivo de passageiros da União para os Estados e Municípios, de que trata 
a Lei nº8.693/93. A cisão provocou uma redução no capital social da CBTU na mesma proporção 
do montante do patrimônio cindido, bem como acarretou um aumento do capital social da 
METROFOR, no valor do patrimônio absorvido, cuja titularidade das ações foi atribuída à União 
para imediata transferência ao Estado do Ceará, por meio de Termo de Transferência de Ações. 
 



TABELA: PARTICIPAÇÃO ACIONÁRIA DA UNIÃO – SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA 
  

R$1,00 

Capital Social Participação da União 

Quantidade de Ações Quantidade de Ações % do Capital Empresa 

Ordinárias Preferenciais Total 
Valor 

Integralizado Ordinárias Preferenciais Total 
Valor 

Integralizado Voto Total 

BASA          2.964.596.762                                       -              2.964.596.762  1.205.234.404,12 2.873.357.979                                   -          2.873.357.979 1.168.141.966,57 96,9224 96,9224 

BB                    743.275.506.498                                        -         743.275.506.498      7.435.544.127,65      533.506.953.873                                   -     533.506.953.873 5.337.071.467,11 71,7778 71,7778 

BEC                     92.291.547                             177.949                  92.469.496  242.316.086,42                     91.621.171                                   -                    91.621.171 240.093.052,85 99,2736 99,0826 

BEG              1.673.589.670                  1.926.380.019            3.599.969.689  338.107.970,47             1.640.865.759                                   -           1.640.865.759 154.109.573,00 98,0447 45,5800 

BEP               13.488.069                                       - 13.488.069 33.943.009,35                   11.079.393                                   -                  11.079.393 27.881.525,53 82,1422 82,1422 

BEM                203.002.588                                       - 203.002.588 52.461.561,34                 202.831.718                                   -                202.831.718 52.417.403,74 99,9158 99,9158 

BESC 88.985.935.516 414.946.774.873 503.932.710.389 1.319.051.179,00          85.199.984.875     397.982.306.345       483.182.291.220 1.264.736.655,84 95,7455 95,8823 

BESCRI 14.696.132.808                                       - 14.696.132.808 367.380.347,04          13.999.905.398                                   -         13.999.905.398 349.975.750,14 95,2625 95,2625 

BNB        484.847.755.344 385.171.267.230        870.019.022.574  3.492.249.127,80 465.952.800.540       353.731.907.693       819.684.708.233 3.290.207.608,25 96,1029 94,2146 

CASEMG           35.843.508.109                  1.963.531.952           37.807.040.061  159.176.619,95         34.975.476.065                                   -        34.975.476.065 147.255.062,87 97,5783 92,5105 

CBTU              133.399.529.170                                       -         133.399.529.170  1.942.533.519,46 133.399.528.093                                   -      133.399.528.093 1.942.533.503,78 100,000 100,0000 

CDC                  1.146.880.869                  1.146.880.868              2.293.761.737  50.540.722,68             1.139.954.450            1.139.954.450          2.279.908.900 50.235.489,42 99,3961 99,3961 

CDP                                  971.114.010                       971.114.010             1.942.228.020  124.437.527,80                   971.114.010                 971.114.010           1.942.228.020 124.437.527,80 100,00 100,0000 

CDRJ              221.148.615 221.148.614               442.297.229  1.252.996.216,01 221.111.558 221.111.558                442.223.116 1.252.786.259,22 99,9832 99,9832 

CEAGESP                  38.370.656                                       -                  38.370.656  241.645.519,47                 38.234.384                                   -                38.234.384 240.787.324,13 99,6449 99,6449 

CEASA - AM                       465.113.140                                        -                  465.113.140 674.406,55                246.137.874                                   -               246.137.874 356.895,95 52,9200 52,9200 

CEASA - MG                          5.016.339   -                     5.016.339 13.633.400,24                    4.994.632                                   -                   4.994.632 13.574.404,98 99,5673 99,5673 

CODEBA                     8.609.188.592                  8.609.188.591             17.218.377.183 177.967.312,06             8.307.831.601            8.307.831.601          16.615.663.202 171.737.724,57 96,4996 96,4996 

CODERN                       4.212.880.527                 4.212.880.526              8.425.761.053  100.307.945,75            4.212.737.777           4.212.737.776          8.425.475.553 100.304.546,90 99,9966 99,9966 

CODESA                     117.820.139.486                                        -          117.820.139.486 125.483.618,30         115.050.017.830                                   -        115.050.017.830 122.533.317,19 97,6489 97,6489 

CODESP                    54.779.263.765             54.779.263.759         109.558.527.524  1.160.715.915,37         54.756.575.265       54.766.983.525      109.523.558.790 1.160.345.439,73 99,9586 99,9681 

CODOMAR                     4.828.718.712                   4.828.718.711            9.657.437.423  191.792.175,26             4.827.417.417            4.827.417.417           9.654.834.834 191.740.489,06 99,9731 99,9731 

CONCEIÇÃO 108.511.628 4.530.000                  113.041.628 7.446.071,76 108.511.622                  4.530.000                 113.041.622 7.446.071,36 100,00 100,0000 

ELETROBRÁS          452.511.763.550             84.990.757.330        537.502.520.880  20.612.195.909,48       264.328.120.835         17.592.868.180       281.920.989.015 10.811.131.912,57 58,4135 52,4502 

FÊMINA                      9.008.850                              991.150                   10.000.000 782.025,13                    4.504.426                                   -                   4.504.426 352.257,43 50,0000 45,0443 

FRANAVE               362.470.236                                       -               362.470.236  6.729.490,46               362.229.946                                   -              362.229.946 6.725.029,32 99,9337 99,9337 

IRB                         500.000                            500.000                      1.000.000 525.000.000,00                       500.000                                   -                      500.000 262.500.000,00 100,00 50,0000 

PETROBRÁS                     634.168.418                    451.935.669               1.086.104.087 16.291.561.324,68                353.314.557                                   -               353.314.557 5.299.718.361,40 55,7130 32,5305 

REDENTOR                     5.000.000                         1.600.000                     6.600.000  1.033.438,56                     2.714.004                       898.510                     3.612.514 565.653,22 54,2801 54,7351 

RFFSA                      237.197.548.550               18.657.315.739        255.854.864.289  17.667.155.571,17       234.167.679.846        12.782.498.876      246.950.178.722 17.052.273.905,11 98,7226 96,5196 

TELEBRÁS           346.418.591.410            210.029.997.060        556.448.588.470  219.454.543,77      264.868.507.480                   8.868.815     264.877.376.295 104.463.458,03 76,4591 47,6014 

TRENSURB      986.333.086                                       -               986.333.086  401.180.300,79               977.873.794                                   -               977.873.794 397.739.575,38 99,1423 99,1423 

VALEC                       8.090.009                                        -                    8.090.009  785.374.108,88                    8.090.009                                   -                   8.090.009 785.374.108,88 100,00 100,0000 

TOTAL       76.546.105.496,77    52.131.553.321,33     



TABELA: PARTICIPAÇÃO ACIONÁRIA DA UNIÃO – EMPRESAS PÚBLICAS E MINORITÁRIAS 
 
  

 R$1,00 
Capital Social Participação da União 

Quantidade de Ações Quantidade de Ações % do Capital Empresa 

Ordinárias Preferenciais Total 

Valor 
Integralizado 

Ordinárias Preferenciais Total 

Valor 
Integralizado 

Voto Total 

 Empresas Públicas 

BNDES               6.273.711.452                                        -               6.273.711.452 11.362.583.566,02             6.273.711.452                                   -            6.273.711.452 11.362.583.566,02 100,00 100,0000 

CBEE                                     -                                        -                                     -  499.000.000,00                                     -                                   -                                    -  499.000.000,00 100,00 100,0000 

CEF                                     -                                        -                                     -  3.345.727.000,00                                     -                                   -                                    -  3.345.727.000,00 100,00 100,0000 

CMB                                     -                                        -                                     -  143.992.708,25                                     -                                   -                                    -  143.992.708,25 100,00 100,0000 

CODEBAR                  672.713.315                                        -                  672.713.315 6.727.133,15                671.704.245                                   -               671.704.245 6.717.042,45 99,8500 99,8500 

CODEVASF                    40.128.672                                        -                    40.128.672 40.128.672,70                   40.128.672                                   -                 40.128.672 40.128.672,70 100,00 100,0000 

CONAB                      1.859.907                                        -                      1.859.907 223.180.498,85                     1.859.907                                   -                    1.859.907 223.180.498,85 100,00 100,0000 

CPRM                       2.631.150                             317.022                     2.948.172          26.772.942,38 2.580.603 288.940                   2.869.543 26.058.896,63 98,0789 97,3330 

DATAPREV                                     -                                        -                                     -  70.000.000,00                                     -                                   -                                    -  35.700.000,00 51,0000 51,0000 

ECT                                     -                                        -                                     -  597.151.170,79                                     -                                   -                                    -  597.151.170,79 100,00 100,0000 

EMBRAPA                                     -                                        -                                     -  62.000.000,00                                     -                                   -                                    -  62.000.000,00 100,00 100,0000 

EMGEA                                     -                                        -                                     -  5.874.346.818,82                                     -                                   -                                    -  5.874.346.818,82 100,00 100,0000 

EMGEPRON                                     -                                        -                                     -  25.091.854,00                                     -                                   -                                    -  25.091.854,00 100,00 100,0000 

FINEP                300.000.000                                        -                300.000.000  857.268.098,97               300.000.000                                   -              300.000.000 857.268.098,97 100,00 100,0000 

GEIPOT                                     -                                        -                                     -  8.783.828,67                                     -                                   -                                    -  8.783.828,67 100,00 100,0000 

HCPA                                     -                                        -                                     -  278.484.300,68                                     -                                   -                                    -  278.484.300,68 100,00 100,0000 

IMBEL                                     -                                        -                                     -  232.899.657,58                                     -                                   -                                    -  232.899.657,58 100,00 100,0000 

INFRAERO                      1.762.046                                        -                      1.762.046 491.592.453,86                     1.564.697                                   -                    1.564.697 436.534.141,43 88,80 88,8000 

RADIOBRÁS                    46.481.423                                        -                    46.481.423 56.922.056,00                  46.481.423                                   -                 46.481.423 56.922.056,00 100,00 100,0000 

SERPRO                                     -                                        -                                     -  128.703.934,59                                     -                                   -                                    -  128.703.934,59 100,00 100,0000 

TOTAL      24.331.356.695,31    24.241.274.246,43     
 Participação Acionária Minoritária   

BRASAGRO                             5.225.671                                        -                       5.225.671 5.225.671,00                     1.854.795                                   -                    1.854.795 1.854.795,00 35,4939 35,4939 

CTEEP          62.558.662.803              86.726.372.193         149.285.034.996  462.000.000,00            9.556.150.967                                   -           9.556.150.967 29.573.907,04 15,2755 6,4013 

ELETROPAULO            16.651.204.352              25.184.767.324            41.835.971.676 1.057.629.316,47            3.335.596.142                                   -            3.335.596.142 84.325.142,37 20,0322 7,9730 

NOVACAP                         500.000                                        -                        500.000 26.713.076,28                        219.400                                   -                       219.400 11.721.697,87 43,8800 43,8800 

SAEMHC                         700.000   -                        700.000 77.000,00                         100.000  -                       100.000 11.000,00 14,2857 14,2857 

SNBP                        46.700.000                                        -                  46.700.000 8.306.000,00                    4.670.000                                   -                   4.670.000 830.600,00 10,0000 10,0000 

TERRACAP                500.000.000                                        -               500.000.000  79.578.174,16               245.000.000                                   -              245.000.000 38.993.305,34 49,0000 49,0000 

TOTAL       1.639.529.237,91      167.310.447,61     
*O quadro inclui somente as participações acionárias minoritárias superiores a 10% do capital. 



Além das participações acionárias em empresas, a União detém quotas em fundos de 
investimento, conforme planilha a seguir.  
 

QUADRO 3 – QUOTAS EM FUNDOS DE INVESTIMENTOS 
                TOTAL      PARTICIPAÇÃO   DA  UNIÃO FUNDOS 

QUANTIDADE VALOR DA 
QUOTA 

VALOR TOTAL
(R$ mil) 

QUANTIDADE VALOR  
(R$ mil) 

% 

FINAM    341.327.294.518 0,0017154         585.512,84            14.869.502              25,51   0,0044 
FINOR (*) 236.142.863.337 0,1191      2.812.461,50                 376.858                4,49    0,0002 
FNDe 2.363.261.781,89 0,5655      1.336.424,54 1.804.524.359,19  1.020.458,53  76,3574 
TOTAL   1.020.488,52  
OBS: As quotas foram avaliadas pelo valor patrimonial 
(*) Por lote de mil 
FINAM - Fundo de Investimentos da Amazônia - posição em 28.10.2002 
FINOR - Fundo de Investimentos do Nordeste - posição em 22.10.2002 
** Informação fornecida pelo BNB em 22./10/02. Valor Patrimonial R$ 11,91 o lote de 1.000 cotas. 
FNDe - Fundo Nacional de Desenvolvimento - posição em 30.11.2002 

 
4. Avaliação das ações de propriedade da União, depositadas no FAD e FND 
O quadro a seguir apresenta o valor das ações da União que se encontram depositadas no Fundo 
de Amortização da Dívida Pública Mobiliária Federal – FAD e no Fundo Nacional de 
Desestatização – FND. As ações das empresas com cotação em bolsa foram avaliadas com base 
nos preços negociados nos pregões realizados, no período de 1.12.2002 a 31.12.2002, na Bolsa 
de Valores de São Paulo – BOVESPA e as não cotadas em bolsa foram estimadas pelo valor de 
seu patrimônio líquido. 
 
 

QUADRO 4: PARTICIPAÇÕES ACIONÁRIAS DA UNIÃO DEPOSITADAS  NO FAD E FND 
Especificação Valor  

(R$ milhões) 
FAD – ações cotadas em bolsa de valores 163,89 
            ações não cotadas em bolsa de valores 399,88 
FND – ações cotadas em bolsa de valores 9.333,89 
            ações não cotadas em bolsa de valores 2.628,50 
Bônus Banco do Brasil 108,84 
Total 12.635,00 

 
 
 


